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中華民國 113 年 2 月 

【112 年度整體發展獎勵補助經費-核銷附件】 



摘  要 
 

年度 次數 會議日期 會議名稱 會議主題 

112 第 1 次 111.11.02 112 年度教育部

獎勵補助整體發

展經費專責小組

第 1 次會議 

1. 本校申請 112 年度教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費

案。 

2. 本校申請 112 年度教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費

「資本門」分配。 

3. 本校申請 112 年度教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費

「經常門」分配案。 

112 第 2 次 112.05.25 112 年度教育部

獎勵補助整體發

展經費專責小組

第 2 次會議 

1. 112 年度教育部整體發展獎勵補

助經費核配修正案。 

2. 本校 112 年度教育部獎勵補助私

立技專校院整體發展經費「資本

門」分配案。 

3. 本校申請 112 年度教育部獎勵補

助私立技專校院整體發展經費

「經常門」分配案體發展經費經

常門分配案。 



年度 次數 會議日期 會議名稱 會議主題 

112 第 3 次 112.09.06 112 年度教育部

獎勵補助整體發

展經費專責小組

第 3 次會議 

1. 「112 年度校務發展年度經費修

正支用計畫書(核定版)」書面審

查報告審查意見回應說明。 

2. 本校 112 年度教育部獎勵補助整

體發展經費之項目、規格、數量

及細項變更案(電機工程系)。 

3. 本校 112 年度教育部獎勵補助整

體發展經費之項目、規格、數量

及細項變更案(餐旅管理系)。 

4. 本校 112 年度教育部獎勵補助整

體發展經費資本門「標餘款」分

配案。 

112 第 4 次 112.10.30 112 年度教育部

獎勵補助整體發

展經費專責小組

第 4 次會議 

1. 本校 112 年度教育部獎勵補助整

體發展經費之項目、規格、數量

及細項變更案(餐旅管理系)。 
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吳鳳科技大學整體發展獎勵補助經費專責小組 

設置要點 
90年08月29日行政會議制定 

92年09月22日行政會議修正 

93年02月23日行政會議修正 

95年02月27日行政會議修正 

97年09月15日行政會議修正 

97年10月27日行政會議修正 

97年12月22日行政會議修正 第二條 

99年07月19日行政會議修正；99年08月01日正式實施 

100年12月26日行政會議修正 

101年07月16日行政會議修正 

104年10月28日行政會議修正 

105年12月28日行政會議修正 

106年12月20日行政會議修正 

108年04月17日行政會議修正 

108年12月23日行政會議修正 

109年07月01日行政會議修正 

112年11月08日行政會議修正 

一、吳鳳科技大學(以下簡稱本校)為有效運用教育部獎勵補助私立技專校院整體發

展經費（以下簡稱獎勵補助經費），依據「教育部獎勵補助私立技專校院整體發

展經費核配及申請要點」之規定，訂定「吳鳳科技大學整體發展獎勵補助經費

專責小組設置要點」（以下簡稱本要點）。 

二、整體發展獎勵補助經費專責小組（以下簡稱本專責小組）由校長、副校長、教

務長、學務長、總務長、研發長、主任秘書、圖資長、會計主任、人事室主任

及各學院院長等為當然委員。各系(所)、通識教育中心及華語文中心代表各一

名為選任委員。本專責小組成員，均為無給職，且不得擔任內控稽核人員。由

校長擔任主任委員，總務長為執行秘書。 

三、本專責小組每學年至少開會一次，必要時得召開臨時會議。 

四、專責小組代表由各學術單位於每年經系(所)務會議推選產生，小組代表任期一

年(曆年度)，連選得連任一次。 

五、本專責小組由校長擔任主席，主席無法出席主持會議時，由副校長代理或由校

長指定代理主席。 

六、本專責小組開會時應有委員三分之二（含）以上出席，應有出席委員二分之一

（含）以上之同意，方得決議。 

七、本會議開會時，各選任委員公差、公出或請假，不得由他人代理，惟當然委員

得由經核定之職務代理人代理出席。 

八、本專責小組職掌如下： 

（一）審議年度獎勵補助經費申請案，彙編支用計畫書報部。 

（二）審議各單位獎勵補助經費分配案。 

（三）審議因故變更採購案。 

（四）審議其它與獎勵補助經費運用有關的提案。 



（五）審議年度獎勵補助經費執行成效。 

九、本要點經行政會議通過，陳請校長核定後實施；修正時亦同。 



 

 

整體發展獎勵補助經費 

專責小組成員名單 
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主席：蔡校長宏榮 任期：112/01/01~112/12/31

單　位 職　稱 單位代表 備註 職　稱 單位代表 備註

副校長室 副校長 盧維新 當然委員
消防系

(所)
教師代表 張正瑜 選任委員

秘書室 主任秘書 楊青隆 當然委員
安全科技與

管理系
教師代表 郭源欽 選任委員

教務處 教務長 何漢彰 當然委員 機械工程系 教師代表 黃培堯 選任委員

學務處 學務長 林明輝 當然委員 電機工程系 教師代表 蕭詠丰 選任委員

總務處 總務長 蕭坤江 執行秘書
車輛科技與

經營管理系
教師代表 顏思偉 選任委員

研發處 研發長 汪楷茗 當然委員
應用數位媒

體系(所)
教師代表 孫敏育 選任委員

圖資處 圖資長 詹明傑 當然委員
行銷與流通

管理系
教師代表 黃隆建 選任委員

人事室 主任 蔡哲修 當然委員
觀光休閒管

理系
教師代表 蔡慧芳 選任委員

會計室 主任 白純菁 當然委員
餐旅管理系

(所)
教師代表 蕭烟淨 選任委員

安全工程

學　　院
院長 紀人豪 當然委員 應用日語系 教師代表 徐毓瑩 選任委員

數位管理

學　　院
院長 何漢彰 當然委員 幼兒保育系 教師代表 賴媛姬 選任委員

醫學健康

學　　院
院長 趙偉勛 當然委員 長期照護系 教師代表 林健男 選任委員

休閒遊憩與

運動管理系
教師代表 肖咏梅 選任委員

美容美髮造

型設計系
教師代表 劉彥君 選任委員

教師代表 鄭雅文 選任委員華語文中心

吳鳳科技大學112年度教育部獎勵補助私立技專校院

整體發展經費專責小組成員名單

單　位

安

全

工

程

學

院

數

位

管

理

學

院

醫

學

健

康

學

院



主席：蔡校長宏榮 任期：112/08/01~112/12/31

單　位 職　稱 單位代表 備註 職　稱 單位代表 備註

副校長室 副校長 盧維新 當然委員
消防系

(所)
教師代表 麥守義 選任委員

秘書室 主任秘書 楊青隆 當然委員
安全科技與

管理系
教師代表 郭源欽 選任委員

教務處 教務長 何漢彰 當然委員 機械工程系 教師代表 黃培堯 選任委員

學務處 學務長 林明輝 當然委員 電機工程系 教師代表 蕭詠丰 選任委員

總務處 總務長 蕭坤江 執行秘書
車輛科技與

經營管理系
教師代表 楊朝統 選任委員

研發處 研發長 顏思偉 當然委員
應用數位媒

體系(所)
教師代表 孫敏育 選任委員

圖資處 圖資長 詹明傑 當然委員
行銷與流通

管理系
教師代表 黃隆建 選任委員

人事室 主任 劉季萍 當然委員
觀光休閒管

理系
教師代表 廖婉芬 選任委員

會計室 主任 白純菁 當然委員
餐旅管理系

(所)
教師代表 蕭烟淨 選任委員

安全工程

學　　院
院長 徐旭華 當然委員 應用日語系 教師代表 徐毓瑩 選任委員

數位管理

學　　院
院長 何漢彰 當然委員 幼兒保育系 教師代表 賴媛姬 選任委員

醫學健康

學　　院
院長 趙偉勛 當然委員 長期照護系 教師代表 林健男 選任委員

休閒遊憩與

運動管理系
教師代表 肖咏梅 選任委員

美容美髮造

型設計系
教師代表 劉彥君 選任委員

教師代表 鄭雅文 選任委員華語文中心

吳鳳科技大學112年度教育部獎勵補助私立技專校院

整體發展經費專責小組成員名單

單　位

安

全

工

程

學

院

數

位
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理

學

院

醫

學
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吳鳳科技大學 

教育部獎勵補助整體發展經費專責小組會議記錄 
 

會議名稱：112 年度教育部獎勵補助整體發展經費專責小組第 1 次會議 

時  間：111 年 11月 02 日（星期三）下午 3 時 30 分 

地  點：文鴻樓一樓會議室 

主  席：蔡校長宏榮 

出  席：盧維新 副校長、何漢彰 教務長兼數位管理學院院長、林明輝 學務長、蕭坤江 總

務長、汪楷茗 研發長、詹明傑 圖資長、蔡哲修 主任、白純菁 主任、紀人豪 院

長、趙偉勛 院長、郭源欽 老師、黃培堯 老師、蕭永丰 老師、顏思偉 老師、孫

敏育 老師、黃隆建 老師、蔡慧芳 老師、李珀玲(代) 助理、賴媛姬 老師、林健男 

老師、蔡守浦(代) 老師、劉彥君 老師、鄭雅文 老師 

請  假：楊青隆 主任秘書(請假)、張正瑜 老師(請假)、廖秋紅 老師(請假) 

記  錄：翁富美 

 
壹、提案討論： 

提案一：總務處 

案  由：本校申請 112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費案，提請討論。 

說  明： 

1. 本校擬向教育部申請 112 年度獎勵補助整體發展經費為$2,300 萬元，本校自籌款

為$230 萬元，總經費共計$2,530 萬元。 

2. 依教育部獎勵補助整體發展經費申請要點規定，資本門及經常門各占總預算

50%(不含自籌款)，資本門分配經費為$1,150萬元、經常門分配經費為$1,150萬元，

詳如附件一。 

討  論： 

總務長-蕭坤江 委員： 

本次申請教育部獎勵補助款經費$2,300 萬元，資本門經費$1,150 萬元及經常門經費

$1,150 萬元各占補助款預算 50%﹔自籌款$230 萬元，資本門經費$57 萬 2,232 元，

佔自籌款預算 24.88%，經常門經費$172 萬 7,768 元，佔自籌款預算 75.12%。 

決  議：照案通過。 

 
提案二：總務處 

案 由：本校申請 112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費「資本門」分配案，

提請討論。 

說 明： 

1. 本校 112 年度教育部獎勵補助整體發展經費規劃，依據各單位系(所)發展計畫書

提出需求。 

2. 各單位提出需求之總經費為$1,265 萬元，扣除單價$1 萬元以下之非消耗品及二年

以下之軟體訂購費均轉列於經常門經費($57萬 7,768 元)，扣除後之資本門經費為

$1,207 萬 2,232 元。 

3. 資本門經費分配如下： 

(1) 教學及研究設備$1,053萬 2,232 元。 

(2) 圖書館自動化設備、圖書期刊、教學媒體等$124 萬元。 

(3) 學生事務及輔導相關設備$30 萬元。 

(4) 其他(省水器材、實習實驗、校園安全設備、環保廢棄物處理、無障礙空間設施

及其他永續校園綠化等相關設施)$0 元。 

(5) 資本門經費支用項目表，如附件二-1 至附件二-3。 
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討  論： 

總務長-蕭坤江 委員： 

請各校發展特色經費申請單位說明經費之運用與校務發展的關連性。 

 
華語文中心-劉淑娟 主任： 

華語培力教室之建置乃針對外籍學生華語之培訓，經費用於採購華語教學所需之軟

硬體設備。投入經費的理由是著眼於政府對外籍生的華語能力之要求愈來愈要求，

例如，主管機關通知若第二學期結束前外籍生未取得 A2 等級將被退學…等，因此為

幫助外籍學生能盡快學好華語，遂擬投入經費，期能提升外籍學生華語訓練之環境。 

 
通識教育中心-張簡秋瑰 主任： 

英語自學中心建構係配合學校永續發展「劍橋英語教學與測驗」的方向，加上原有自

學設備較老舊，遂擬建置英語學習軟硬體設備，提供學生英語自我學習的環境，擬採

購硬體以及三項線上平台(口說、閱讀、文法等)，希望提供學生英語自我學習環境。 

 
安全工程學院 紀人豪 院長： 

配合本校發展特色經費, 擬建置 VR 滅火訓練設備，逐步發展本校安全訓練中心。 

1. 小兵立大功: 本系與台積電合作案;台積電為防範供應鏈因火災等災害導致供應商

斷鏈，期望增進國內企業消防安全教育，特委託吳鳳科技大學消防系針對台積電

全台供應商，進行「消防實務訓練」，本次訓練由吳鳳科大消防系提供整體課程規

劃與執行，搭配吳鳳科大完整的消防軟硬體設備進行消防安全訓練。 

2. 本 VR 滅火訓練設備的核心課程係與系上課程相關, 包含化學系統相關 

3. 可提供對外招生之注意力，提供高職生證照可進行即測即評。 

消防系 黃奕豪 老師： 

該項 VR 滅火訓練設備，並可模擬滅火情境，包含時間、移動數度、滅火時間…等共

15 套火災情境的模擬並可以提供學生滅火的基本知識與訓練。 

 
應用數位媒體系 傅湊宗 老師： 

配合安全數位技術人才培育中心的發展，擬購置設備建置 SB302 教室，擴增元宇宙

相關設備與 AI 攝影等設備，並提供學生對數位技術的能力。 

 
總務長-蕭坤江 委員： 

目前在 112 年整體發展經費部份，學校向教育部提出申請經費 2,500萬，倘若後續教

育部有核定更多經費時，也請各教學單位能將目前未採購足或未尚規劃的項目，可

先進一步進行規劃與思考所需之教學設備，屆時倘有核定更多經費時，就可很快提

出教學設備經費之申請。 

 
蔡宏榮 校長 

未來經費可能會增加，也希望系上配合學校永續發展的方向，進行教學設備之規劃，

充分發揮整體發展經費之效益。 

 
決  議：照案通過。 
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提案三：人事室 

案 由：本校申請 112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費「經常門」分配案，

提請討論。 

說 明： 

1. 依教育部整體發展經常門經費規劃分配原則經常門佔 50%，經常門分配經費為

$1,265 萬元，加上單價$1 萬元以下之非消耗品及二年以下之軟體訂購費均轉列

於經常門經費($57 萬 7,768 元)，故分配$1,322萬 7,768 元。 

2. 經常門經費分配如下： 

(1) 獎勵補助改善教學與師資結構經費$1,141 萬 1,300 元。 

(2) 獎勵補助學生事務與輔導相關經費$23 萬元。 

(3) 獎勵補助學輔相關物品經費（單價一萬元以下之非消耗品）$0 元。 

(4) 獎勵補助行政人員相關業務研習及進修$25 萬元。 

(5) 獎勵補助改善教學之相關物品（單價一萬元以下之非消耗品）$47萬7,825元。 

(6) 軟體訂購費$9 萬 9,943 元。 

(7) 其他 1-補助教師著作$3 萬元。 

(8) 其他 2-提高現職專任職員待遇所需經費(比照中央政府一百零七年度調整軍

公教人員待遇標準所提高之現職專任職員薪資所需經費)72 萬 8,700元 

3. 經常門經費支用項目、金額與比例表，詳如附件三。 

討  論： 

人事室 主任-蔡哲修 委員： 

1. 經常門獎勵補助款經費規劃分配主要以改善教學與師資結構為主，分配獎勵補

助款經費$1,107 萬元，佔經常門總經費 96.26%，希望能提升教師教學品質與教

師發展。 

2. 兼任師資授課鐘點費，目前無編列預算，係考量若未來教育部取消該項經費補

助，學校端的財務壓力會很沉重，已致此項目無編列預算。 

決  議：照案通過。 

 
貳、臨時動議：無 

 
參、散會：下午 4：11 





附件一 

112年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費規劃分配表 

 

112 年度 

獎勵補助款 自籌款 總金額 

資本門 經常門 資本門 經常門 佔獎補助款比率 資本門 經常門 

小記 23,000,000  2,300,000  

10% 

25,300,000 

占總金額比率 90.91% 9.09% 

金額 11,500,000  11,500,000  572,232  1,727,768  12,072,232  13,227,768  

比率 50.00% 50.00% 24.88% 75.12% 47.72% 52.28% 

 

 



附件二-1 

112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展「資本門」經費規劃分配表 

 

(一) 校發展特色經費：600 萬元 

1. 【華語文中心】華語培力教室建置-138萬 

2. 【通識】英語自學中心建構計畫-52萬元 

3. 【消防】VR滅火訓練設備建置-50萬元 

4. 【應媒】元宇宙與攝影AI人工智慧-360萬 

(二) 新設系所教學設備經費：100 萬元。（車輛科技與經營管理系） 

(三) 學院基礎教學設備經費：405 萬元(安全工程學院：135 萬元、數位管理學

院：135 萬元、醫學健康學院：108 萬元、華語文中心：27 萬元)。 

1. 院級的資源整合教室。 

2. 系(所)基礎教學設備。 

(四) 圖書館經費：130 萬元 

(五) 學輔經費：30 萬元 

(六) 校園永續綠化設備經費：0 元 



【附表7】112年度資本門經費支用項目表

金額 比率(%) 金額 比率(%)

教學及研究設備(請另填寫附表11) 9,960,000 86.61% 572,232 100.00%

圖書館自動化設備(請另填寫附表12) 70,000 0.61% 0.00%

圖書期刊、教學媒體(請另填寫附表13) 1,170,000 10.17% 0.00%

小計 11,200,000 97.39% 572,232 100.00%

300,000 2.61% 0 0.00%

0.00% 0 0.00%

11,500,000 100.00% 572,232 100.00%

備註：依獎勵補助要點第九點第十款規定：本獎勵補助經費比率之計算，不包括自籌款金額；各校自籌款之支用得依校內自訂相關規定辦理。

二、學生事務及輔導相關設備(占資本門經費2%以上)(請另填寫附表14)

三、其他(省水器材、實習實驗、校園安全設備、環保廢棄物處理、無障礙空間設

施及其他永續校園綠化等相關設施)(請另填寫附表15)

一、教學及研究設備(包括圖書

館自動化設備、圖書期刊、教學

媒體等)

預估獎勵補助 自籌款
項目

合計

附表7-1

附件二-2



 112年度教育部獎勵補助經費【資本門】各單位優先序執行明細總表
製表日期：111/10/25

分配金額 分配金額 分配金額

華語文中

心
【華語文中心】華語培力教室建置 1,102,132 273,925 3,943 1,380,000

通識教育

中心
【通識】英語自學中心建構計畫 463,000 57,000 520,000

安工-消防 【消防】VR滅火訓練設備建置 500,000 500,000

數位-應媒 【應媒】元宇宙與攝影AI人工智慧 3,600,000 3,600,000

5,665,132 330,925 3,943 6,000,000

新設系所教學設備經費 安工-車輛 車輛科技與經營管理系 1,000,000 1,000,000

1,000,000 0 0 1,000,000

消防系(所) 370,000 370,000

機械工程系 310,000 310,000

電機工程系 440,000 440,000

車輛科技與經營管理系 230,000 230,000

安全科技與管理系 0

1,350,000 0 0 1,350,000

應用數位媒體系(所) 357,500 92,500 450,000

餐旅管理系 (所) 450,000 450,000

觀光休閒管理系 428,000 22,000 450,000

行銷與流通管理系 0

應用日語系 0

1,235,500 114,500 0 1,350,000

幼兒保育系 280,000 280,000

長期照護系 250,000 250,000

美容美髮造型設計系 234,600 15,400 250,000

休閒遊憩與運動管理系 300,000 300,000

1,064,600 15,400 0 1,080,000

華語文中心 華語文中心 217,000 17,000 36,000 270,000

3,867,100 146,900 36,000 4,050,000

1,170,000 60,000 1,230,000

70,000 70,000

300,000 300,000

0

1,540,000 0 60,000 1,600,000

12,072,232 477,825 99,943 12,650,000

數位管理學院　小計 

項目 分配金額總計單位

安全工程學院　小計 

小計

小計

數位管理

學院

安全工程

學院

校發展特色經費

總計經費

計畫名稱

小計

小計

學生事務及輔導相關

圖書館(圖書設備)

圖書館(自動化設備)

學院基礎教學設備經費

醫學健康學院　小計 

醫學健康

學院

全校性教學相關經費

校園永續綠化相關

附表18(經常門)

(單價1萬元以下)

附表11、12、13、14

(資本門)

(單價1萬元以上)

附表19軟體訂購費

(2年內到期)
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112 年度經常門經費支用項目表 

項目 
獎勵補助款 自籌款 

金額 比率 金額 比率 

一、 

改善教學、教

師薪資及師資

結構(占經常門

經費 60%以

上) 

新聘(三年以內)專任教師薪資(備註 1) 5,120,000  44.52% 0  0.00% 

提高現職專任教師薪資(備註 1) 1,600,000  13.91% 0  0.00% 

現職專任教師彈性薪資(備註 1) 0  0.00% 0  0.00% 

推動實務教學(包括教師編纂教材、製作教具) 1,000,000  8.70% 170,000  9.84% 

研究(獎勵教師與產業合作技術研發及從事應用實務研究) 850,000  7.39% 0  0.00% 

研習(包括學輔相關政策之研習、深耕服務及深度實務研習) 1,000,000  8.70% 100,000  5.79% 

進修(護理高階師資不足之學校，應優先選送教師進修博士學位) 200,000  1.74% 0  0.00% 

升等送審(包括教師資格送審及教師多元升等機制) 100,000  0.87% 0  0.00% 

學校自辦研習活動 1,200,000  10.43% 71,300  4.13% 

小計 11,070,000  96.26% 341,300  19.75% 

二、 

學生事務及輔

導相關工作(占

經常門經費

2%以上) 

外聘社團指導教師鐘點費 41,400  0.36% 0  0.00% 

學輔相關物品(單價 1 萬元以下之非消耗品)(備註 2)(請另填寫【參考附表

17】) 
0  0.00% 0  0.00% 

其他學輔相關工作經費 188,600  1.64% 0  0.00% 

小計 230,000  2.00% 0  0.00% 

三、 行政人員相關業務研習及進修(占經常門經費 5%以內) 200,000  1.74% 50,000  2.89% 
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項目 
獎勵補助款 自籌款 

金額 比率 金額 比率 

四、 改善教學相關物品(單價 1 萬元以下之非消耗品)(請另填寫【參考附表 18】) 0  0.00% 477,825  27.66% 

五、 其他 

電子資料庫訂閱費用(備註 3)(請另填寫【參考附表 19】) 0  0.00% 0  0.00% 

軟體訂購費用(備註 3)(請另填寫【參考附表 19】) 0  0.00% 99,943  5.78% 

其他 1(備註 4)-教師著作 0  0.00% 30,000  1.74% 

其他 2-提高現職專任職員待遇所需經費(比照中央政府一百零七年度調整軍

公教人員待遇標準所提高之現職專任職員薪資所需經費) 
0  0.00% 728,700  42.18% 

小計 0  0.00% 858,643  49.70% 

六、 兼任師資授課鐘點費(備註 5)   0.00%   0.00% 

七、 學生留用合作機構(備註 6)   0.00%   0.00% 

總 計 11,500,000  100.00% 1,727,768  100.00% 

 



 

 

 

 

整體發展獎勵補助經費 

專責小組第 2 次會議記錄 

 

 

  

WUFENG UNIVERSITY 
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吳鳳科技大學 

教育部獎勵補助校務發展經費專責小組會議記錄 
 

會議名稱：112 年度教育部獎勵補助校務發展經費專責小組第 2 次會議 

時  間：112 年 05月 25 日（星期四）中午 12 時 15 分 

地  點：文鴻樓一樓會議室 

主  席：蔡校長宏榮 

出  席：盧維新 副校長、何漢彰 教務長兼數位管理學院院長、林明輝 學務長、蕭坤江 總

務長、詹明傑 圖資長、蔡哲修 主任、白純菁 主任、趙偉勛 院長、張正瑜 老師、

陳榮宗 老師(代)、李柏霆 老師(代)、蕭詠丰 老師、顏思偉 老師、孫敏育 老師、黃

隆建 老師、蔡慧芳 老師、蕭烟淨 老師、賴媛姬 老師、林健男 老師、肖咏梅 老

師、劉彥君 老師、鄭雅文 老師 

請  假：楊青隆 主任秘書(請假)、汪楷茗 研發長(請假)、紀人豪 院長(請假) 

記  錄：李珮瑜 組員 

 
壹、宣讀上次會議紀錄：會議記錄確認無誤 

 
參、提案討論： 

提 案 一： 

提案單位：總務處 

案 由：112 年度教育部整體發展獎勵補助經費核配修正案，提請討論。 

說 明： 

1. 依教育部 112 年 5 月 17 日臺教技(二)字第 1122312722C 號來文說明，核定本校

「112 年度獎勵補助私立技專校院整體發展經費」3,717 萬 2,807 元（經常門

1,858 萬 6,404 元，資本門 1,858 萬 6,403 元）。 

2. 本校擬提撥自籌款 402萬 7,193 元(10.83%)，故總計 4,120 萬元(經常門 2,026 萬

3,368 萬元，資本門 2,093 萬 6,632 元)，如附件一。 

討  論： 

總務長-蕭坤江 委員： 

1. 本次核定本校「112 年度獎勵補助私立技專校院整體發展經費」3,717 萬 2,807 元，

經常門 1,858 萬 6,404 元，資本門 1,858 萬 6,403 元，各占補助款預算 50%﹔自籌

款提撥 10.83%，約 402 萬 7,193 元，資本門經費 235 萬 0,229 元，佔自籌款預算

58.36%，經常門經費 167 萬 6,964 元，佔自籌款預算 41.64%。 

2. 依據獎勵補助要點第九點第二款規定：經費之使用應符合教育部所定資本門與經

常門支用比率及流用方式，資本門不得流用至經常門，經常門得流用至資本門，

其流用以總經費 20%為限。倘各位出席委員針對經費流用部份，有提出變更需求，

請表示意見。 

決  議：照案通過。 

 
提 案 二： 

提案單位：總務處 

案  由：本校 112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費「資本門」分配案，提

請討論。 

說  明： 

1. 本校 112 年度教育部獎勵補助整體發展經費資本門規劃，乃依據各單位系(所)

發展計畫書，提出經費需求。 
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2. 各單位提出需求之總經費為 2,160 萬元，扣除單價 1 萬元以下之非消耗品及二

年以下之軟體訂購費均轉列於經常門經費(66 萬 3,368 元)，扣除後之資本門經

費為 2,093 萬 6,632 元。 

3. 資本門經費分配如下： 

(1) 教學及研究設備 1,684 萬 6,632 元。 

(2) 圖書館自動化設備、圖書期刊、教學媒體等 224 萬 8,720 元。 

(3) 學生事務及輔導相關設備 40 萬元。 

(4) 其他(省水器材、實習實驗、校園安全設備、環保廢棄物處理、無障礙空間設

施及其他永續校園綠化等相關設施)144 萬 1,280 元。 

4. 資本門經費支用項目、金額與比例表，如附件二-1~3。 

討  論： 

總務長-蕭坤江 委員： 

本次新增二個系(所)校發展特色經費，請申請單位說明經費之運用與校務發展的關連

性。 

 
機械工程系-李柏霆 老師： 

機械工程系申請之校發展特色經費乃係成立「安全智慧製程人才培育中心」建置並

採購智慧製程特色之設備，鏈結智慧製程相關產業與協會，開設智慧製程專業技術

教育課程，培育具智慧製程專業技術之人才。 

主要採購機械手臂 2 套共 120 萬；機器人工程師初中階認證教學設備 3 套共 120 萬；

末端效應器及周邊配件(包含配電、氣壓設備及電動夾爪)1 套 25 萬，以上三項總共

265 萬，設備採購完成後，加上先前已採購之設備，本校 TB204「智慧型載具教室」

即有 3 套完整的機械手臂訓練平台及 1 套機械手臂基礎操作訓練平台。 

 
餐旅管理系-蕭烟淨 委員： 

餐旅管理系申請之校發展特色經費乃係成立「安全食品研製人才培育中心」，經費預

算之 200 萬，設備採購大型與中型之烘豆機及霜淇淋機等器材，因學校位處於嘉義

地區，以推廣及深化在地農產安全研製相關技術為導向，提升農產品開發利用，並強

化食品餐旅產業鏈結，推廣社區農產品初級加工研製的技術能力，採購設備並可同

時培育學生參與國際競賽及學生訓練使用。 

 
圖資長 詹明傑： 

上年度(110)教育部進行實地訪視相關作業時，訪視審查報告中有提及，雖教育部獎

勵補助整體發展經費採分期核定，但應避免相同品項之設備有分案採購之情事，否

則將可能被判定為，為規避「政府採購法」之限制，分案採購之嫌。 

故相關單位若有第一及第二期經費有相同品項之設備，應確認並避免所採購之設備

有分案採購情事發生。 

 
總務長-蕭坤江 委員： 

本 112 年度之採購案件，截至目前為止已提出採購之單位，並無分案採購之情事發

生。 

決 議：照案通過。 
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提案三：人事室 

案 由：本校申請 112 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費「經常門」分配案，

提請討論。 

說 明： 

1. 依教育部整體發展經常門經費規劃分配原則經常門佔 50%，經常門分配經費為

1,960 萬，加上單價 1 萬元以下之非消耗品及二年以下之軟體訂購費均轉列於

經常門經費(66 萬 3,368 元)，故分配 2,026 萬 3,368 元。 

2. 經常門經費分配如下： 

(1) 獎勵補助改善教學與師資結構經費 1,818 萬 1,860 元。 

(2) 獎勵補助學生事務與輔導相關經費 42 萬元。 

(3) 獎勵補助學輔相關物品經費（單價一萬元以下之非消耗品）0 元。 

(4) 獎勵補助行政人員相關業務研習及進修 25 萬元。 

(5) 獎勵補助改善教學之相關物品（單價一萬元以下之非消耗品）56 萬 3,425 元。 

(6) 軟體訂購費 9 萬 9,943元。 

(7) 其他 1-補助教師著作 3萬元。 

(8) 其他 2-補助提高現職專任職員待遇所需經費(比照中央政府一百零七年度調

整軍公教人員待遇標準所提高之現職專任職員薪資所需經費) 71萬8,140元。 

3. 經常門經費支用項目、金額與比例表，如附件三。 

 
人事室 主任-蔡哲修 委員： 

1. 經常門獎勵補助款經費規劃分配主要以改善教學與師資結構為主，分配獎勵補

助款經費 1,796 萬 64,04 萬元，佔經常門總經費 96.66%，希望能提升教師教學

品質與教師發展。 

2. 提高現職專任職員待遇所需經費(比照中央政府一百零七年度調整軍公教人員

待遇標準所提高之現職專任職員薪資所需經費)，因獎勵補助款經費僅有「提高

現職教師薪資」之項目未含職員，因此於自籌款的部份，編列 71 萬 8,140 元用

於職員薪資。。 

決  議：照案通過。 

 
肆、臨時動議： 

報告案：總務處、人事室 

案 由：使用教育部獎補助私立技專校院整體發展經費執行細節注意事項說明，提請報

告。 

說 明： 

總務長-蕭坤江 委員： 

1. 再次重申本項獎補助經費，不得支用於工程、施工及裝潢之使用上。 

2. 各系(所)在編列採購之設備時，應與系所之中長程發展計畫相呼應並需配合短中

長期之規劃進行採購。 

人事室 主任-蔡哲修 委員： 

3. 為提高教師素質，增進教學效能，鼓勵本校教師多多參與「短期訓練研習」及「學

位（學程）進修」；「短期訓練研習」每人每年申請補助以 6 案為限，且申請國內

研習者全年補助經費最高以新台幣 6 萬元為限，申請國外研習者全年補助經費最

高以新台幣 8 萬元為限。 

決 定：洽悉 

 
伍、散會：下午 13：07 





【附表6 (核定款) 】112年度經費支用預估情形一覽表

資本門(A1) 經常門(A2) 資本門(B1) 經常門(B2)
占獎勵補助款比

率(%)
資本門(C1) 經常門(C2)

小記

占總金額比率(%)

金額 18,586,403 18,586,404 2,350,229 1,676,964 20,936,632 20,263,368

比率(%) 50.00% 50.00% 58.36% 41.64% 50.82% 49.18%

備註：

　　1.依獎勵補助要點第九點第一款第二目規定：學校應自籌本獎勵補助經費十分之一以上額度為配合款。

　　2.依獎勵補助要點第九點第二款規定：本獎勵補助經費之分配（不包括自籌款），應區分為資本門及經常門，各占總預算百分之五十；其經費之使用，應依各校支用計畫所編

列者為準，並應符合本部所定資本門與經常門支用比率及流用方式，資本門不得流用至經常門，經常門得流用至資本門，其流用以總經費百分之二十為限。如有特殊需求必須變更

經常門及資本門比率者，應依教育部補（捐）助及委辦經費核撥結報作業要點第八點計畫經費變更之規定辦理。經資門之劃分，應依行政院主計總處發布之財物標準分類規定辦

理。

　　3.依獎勵補助要點第九點第十款規定：本獎勵補助經費比率之計算，不包括自籌款金額；各校自籌款之支用得依校內自訂相關規定辦理。

預估獎勵補助(A) 自籌款(B) 總金額(C)

37,172,807 4,027,193

10.83%

41,200,000

90.23% 9.77%

附表6 (核定款) -1
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  112年度教育部獎勵補助經費「資本門」經費核定分配表

製表日期：112/05/22

項  目 第一期分配金額 第一期(增額)分配金額 第二期分配金額 第一+二期總分配金額

華語文中心 【華語文中心】華語培力教室建置 1,380,000 1,380,000

通識教育中心 【通識】英語自學中心建構計畫 520,000 250,000 770,000

安工-消防 【消防】VR滅火訓練設備建置 500,000 500,000

數位-應媒 【應媒】元宇宙與攝影AI人工智慧 3,600,000 3,600,000

安工-機械 【機械】安全智慧製程人才培育中心 1,800,000 850,000 2,650,000

數位-餐管 【餐管】安全食品研製與行銷中心 2,000,000 2,000,000

6,000,000 2,050,000 2,850,000 10,900,000

新設系所教學設備經費 安工-車輛 車輛科技與經營管理系 1,000,000 1,000,000

1,000,000 0 0 1,000,000

1,350,000 600,000 1,950,000

1,350,000 600,000 1,950,000

1,080,000 300,000 1,380,000

270,000 270,000

4,050,000 0 1,500,000 5,550,000

1,300,000 1,008,720 2,308,720

372,000 28,000 400,000

791,280 150,000 941,280

500,000 500,000

1,672,000 1,291,280 1,186,720 4,150,000

12,722,000 3,341,280 5,536,720 21,600,000

小計

總計經費

小計

華語文中心

其他(其他永續校園綠化)

學生事務及輔導相關

圖書館(圖書設備+自動化設備)

其他(校園安全設備)

全校性教學相關經費

小計

安全工程學院

學院基礎教學設備經費

小計

校發展特色經費

數位管理學院

醫學健康學院

單  位
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 112年度教育部獎勵補助經費資本門【第二期】各單位優先序執行明細總表
製表日期：112/05/22

附表11、12、13、14

(資本門)

(單價1萬元以上)

附表18(經常門)

(單價1萬元以下)

附表19軟體訂購費

(2年內到期)

分配金額 分配金額 分配金額

華語文中心 【華語文中心】華語培力教室建置 1,102,132 273,925 3,943 1,380,000

通識教育中心 【通識】英語自學中心建構計畫 713,000 57,000 770,000

安工-消防 【消防】VR滅火訓練設備建置 500,000 500,000

數位-應媒 【應媒】元宇宙與攝影AI人工智慧 3,600,000 3,600,000

安工-機械 【機械】安全智慧製程人才培育中心 2,650,000 2,650,000

數位-餐管 【餐管】安全食品研製與行銷中心 2,000,000 2,000,000

10,565,132 330,925 3,943 10,900,000

新設系所教學設備經費 安工-車輛 車輛科技與經營管理系 1,000,000 1,000,000

1,000,000 0 0 1,000,000

消防系(所) 535,000 535,000

機械工程系 385,000 385,000

電機工程系 710,000 710,000

車輛科技與經營管理系 320,000 320,000

1,950,000 0 0 1,950,000

應用數位媒體系(所) 657,500 92,500 750,000

餐旅管理系 (所) 750,000 750,000

觀光休閒管理系 428,000 22,000 450,000

1,835,500 114,500 0 1,950,000

校發展特色經費

小計

小計

學院基礎教學設備經費

安全工程學院

安全工程學院　小計 

數位管理學院

數位管理學院　小計 

項目 單位 計畫名稱 分配金額總計
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 112年度教育部獎勵補助經費資本門【第二期】各單位優先序執行明細總表
製表日期：112/05/22

附表11、12、13、14

(資本門)

(單價1萬元以上)

附表18(經常門)

(單價1萬元以下)

附表19軟體訂購費

(2年內到期)

分配金額 分配金額 分配金額

項目 單位 計畫名稱 分配金額總計

幼兒保育系 304,200 304,200

長期照護系 304,000 42,000 346,000

美容美髮造型設計系 314,400 15,400 329,800

休閒遊憩與運動管理系 386,400 13,600 400,000

1,309,000 71,000 0 1,380,000

華語文中心 華語文中心 187,000 47,000 36,000 270,000

5,281,500 232,500 36,000 5,550,000

126,000 126,000

2,122,720 60,000 2,182,720

400,000 400,000

941,280 941,280

500,000 500,000

4,090,000 0 60,000 4,150,000

20,936,632 563,425 99,943 21,600,000

其他(校園安全設備)

小計

總計經費

醫學健康學院

醫學健康學院　小計 

小計

全校性教學相關經費

圖書館(自動化設備)

圖書館(圖書設備)

學生事務及輔導相關

其他(其他永續校園綠化)

學院基礎教學設備經費
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【附表7 (核定款) 】112年度資本門經費支用項目表

金額 比率(%) 金額 比率(%)

教學及研究設備(請另填寫附表11) 15,937,683 85.75% 908,949 38.67%

圖書館自動化設備(請另填寫附表12) 126,000 0.68% 0.00%

圖書期刊、教學媒體(請另填寫附表13) 2,122,720 11.42% 0.00%

小計 18,186,403 97.85% 908,949 38.67%

400,000 2.15% 0 0.00%

0.00% 1,441,280 61.33%

18,586,403 100.00% 2,350,229 100.00%合計

備註：依獎勵補助要點第九點第十款規定：本獎勵補助經費比率之計算，不包括自籌款金額；各校自籌款之支用得依校內自訂相關規定辦理。

項目
預估獎勵補助 自籌款

一、教學及研究設備(包括圖書

館自動化設備、圖書期刊、教學

媒體等)

二、學生事務及輔導相關設備(占資本門經費2%以上)(請另填寫附表14)

三、其他(省水器材、實習實驗、校園安全設備、環保廢棄物處理、無障礙空間設

施及其他永續校園綠化等相關設施)(請另填寫附表15)

附表7 (核定款) -1
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【附表8(核定版)】112年度經常門經費支用項目表(請另填寫【附表16】)

金額 比率(%) 金額 比率(%)

新聘(三年以內)專任教師薪資(備註1) 11,500,000 61.87% 0 0.00%

提高現職專任教師薪資(備註1) 1,500,000 8.07% 0 0.00%

現職專任教師彈性薪資(備註1) 0 0.00% 0 0.00%

推動實務教學(包含教師編纂教材、製作教具) 1,300,000 6.99% 100,000 5.96%

研究(獎勵教師與產業合作技術研發及從事應用實務研究) 680,000 3.66% 0 0.00%

研習(包括學輔相關政策之研習、深耕服務及深度實務研習) 1,286,404 6.92% 65,456 3.90%

進修(護理高階師資不足之學校，應優先選送教師進修博士學位) 300,000 1.61% 0 0.00%

升等(包括教師資格送審及教師多元升等機制） 100,000 0.54% 0 0.00%

學校自辦研習活動 1,300,000 6.99% 50,000 2.98%

小計 17,966,404 96.66% 215,456 12.85%

外聘社團指導教師鐘點費 50,000 0.27% 0.00%

學輔相關物品(單價1萬元以下之非消耗品)(備註2)(請另填寫附表

17)
0 0.00% 0.00%

其他學輔相關工作經費 370,000 1.99% 0.00%

小計 420,000 2.26% 0 0.00%

200,000 1.08% 50,000 2.98%

0 0.00% 563,425 33.60%

二、學生事務

及輔導相關工

作(占經常門經

費2%以上【不

含自籌款金

額】)

三、行政人員相關業務研習及進修(占經常門經費5%以內)

預估獎勵補助 自籌款
項目

一、改善教

學、教師薪資

及師資結構(占

經常門經費

60%以上【不

含自籌款金

額】)

四、改善教學相關物品(單價1萬元以下之非消耗品)(請另填寫附表18)

附表8(核定版)-1
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【附表8(核定版)】112年度經常門經費支用項目表(請另填寫【附表16】)

金額 比率(%) 金額 比率(%)

預估獎勵補助 自籌款
項目

電子資料庫訂閱費用(備註3)(請另填寫附表19) 0 0.00% 0 0.00%

軟體訂購費用(備註3)(請另填寫附表19) 0 0.00% 99,943 5.96%

其他1(備註4)-教師著作 0 0.00% 30,000 1.79%

其他2-提高現職專任職員待遇所需經費(比照中央政府一百零七

年度調整軍公教人員待遇標準所提高之現職專任職員薪資所需經

費)

718,140 42.82%

小計 0 0.00% 848,083 50.57%

0.00% 0.00%

0.00% 0.00%

18,586,404 100.00% 1,676,964 100.00%

五、其他

六、兼任師資授課鐘點費(備註5)

總　計

七、提升學生留用合作機構(備註6)

附表8(核定版)-2
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整體發展獎勵補助經費 

專責小組第 3 次會議記錄 
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吳鳳科技大學 

教育部獎勵補助校務發展經費專責小組會議記錄 
 

會議名稱：112 年度教育部獎勵補助校務發展經費專責小組第 3 次會議 

時  間：112 年 09月 06 日（星期三）下午 3 時 

地  點：文鴻樓一樓會議室 

主  席：蔡校長宏榮 

出  席：盧維新 副校長、林明輝 學務長、蕭坤江 總務長、顏思偉 研發長、詹明傑 圖資

長、白純菁 主任、徐旭華 院長、趙偉勛 院長、郭源欽 老師、黃培堯 老師、蕭

詠丰 老師、吳安邦 老師、孫敏育 老師、黃隆建 老師、廖婉芬 老師、蕭烟淨 老

師、林健男 老師、肖咏梅 老師、劉彥君 老師、鄭雅文 老師 

未 出 席：何漢彰 教務長兼數位管理學院院長、麥守義 老師、賴媛姬 老師 

請  假：楊青隆 主任秘書、劉季萍 主任、徐毓瑩 老師 

記  錄：許博雅 組長 

 
壹、宣讀上次會議紀錄：無誤 

 
貳、提案報告： 

報 告 案 ：總務處 

案  由：「112 年度校務發展年度經費修正支用計畫書(核定版)」書面審查報告審查意見回

應說明，提請報告。 

說  明： 

1. 依據教育部 112 年 07月 13 日(112)評鑑發 1120006006 函說明辦理。 

2. 審查報告業經相關單位提出改進回應說明，如附件一。 

討    論: 

         蕭坤江委員: 

依據教育部審查委員審查意見及學校回應注意事項說明，請系(所)專責委員務必將

會議訊息帶回並於系(所)務會議中宣導，避免相同錯誤發生。 

決  定： 洽悉 

 
參、提案討論： 

提 案 一： 

提案單位：電機工程系 

案  由：本校 112 年度教育部獎勵補助整體發展經費之項目、規格、數量及細項變更案，

提請討論。 

說  明： 

1. 依「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第九點第一款

第 5 目辦理。 

2. 本次申請變更之單位為電機工程系，已經該單位處(系)務會議通過，並提出「項目、

規格、數量及細項變更」項目對照表，如附件二。 

3. 申請單位之系務會議紀錄經確認後，已存查於保管組。 

決  議：照案通過。 

 
提 案 二： 

提案單位：餐旅管理系 

案  由：本校 112 年度教育部獎勵補助整體發展經費之項目、規格、數量及細項變更案，

提請討論。 
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說  明： 

1. 依「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第九點第一

款第 5 目辦理。 

2. 本次申請變更之單位為餐旅管理系，已經該單位處(系)務會議通過，並提出「項目、

規格、數量及細項變更」項目對照表，如附件三。 

3. 申請單位之系務會議紀錄經確認後，已存查於保管組。 

決  議：照案通過。 

 
提 案 三：總務處 

案  由：本校 112 年度教育部獎勵補助整體發展經費資本門「標餘款」分配案，提請討論。 

說  明： 

1. 112 年度教育部獎勵補助整體發展資本門經費執行至 112 年 08 月 01 日止，標餘

款尚餘約 55 萬元整。 

2. 計有 4 個單位提出之標餘款申請總金額計 69 萬 2500 元，如附件四-1，各單位申

請之 112 年度獎補助經費變更項目對照表，如附件四-2。 

討    論: 

         蕭坤江委員: 

         本年度有 4 個單位提出之標餘款購置教學設備之申請，總金額超過標餘款，超過之 

         金額學校將以自籌款支應。 

         盧維新委員: 

         標餘款申請總表中，「車輛與經營管理系」所提「自動車資訊互連實驗平台」規格 

         為簡略規格，未來進行採購時需特別列出，各項軟、硬體「詳細採購規格」以便後 

         續驗收及購置符合教學所需之設備。 

決  議：照案通過。 

 
 
肆、臨時動議：無 

 
伍、散會：下午 16:00 
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112年度「私立技專校院整體發展獎勵補助經費修正支用計畫書」審查意見－學校回應說明 

 

學校名稱：吳鳳學校財團法人吳鳳科技大學 

審查意見 學校回覆－修正說明 

1. 經費分配程序係由「經費規劃暨運用審查小組」研擬年

度經費分配草案，總務處提出資本門年度經費額度，交

由各教學單位配合校務發展特色規劃經費，並提報院務

會議通過後，送專責小組審議，相關作業程序尚稱公開、

透明。 

感謝審查委員所提供之建議，本校會持續努力。 

2. 學校「專責小組設置要點」第 7 點明定：「各選任委員

公差、公出或請假，不得由他人代理」，然 112 年 5 月

25 日會議簽到表有 2 名選任委員為代理，不符法源依

據。另該次會議紀錄中，研發長之出席與請假同時出現，

不合邏輯。 

感謝委員指正，爾後委員出席專責小組會議的合理性將會審

慎檢核。 

3. 學校依「內部稽核小組設置要點」，置內部稽核人員 3

人，惟似未具備稽核專業背景，建議可鼓勵參與稽核相

關研習或訓練，以提升稽核知能與技巧，進而落實內部

稽核功能。 

稽核室持續鼓勵稽核人員取得研習訓練及證照，並規劃於九

月初辦理校內稽核研習。除稽核人員必要參加外，亦鼓勵校內

有興趣人員參加，據以儲備稽核相關專業人員及增強稽核人

員知能。 

4. 獎勵補助經費規劃大致上能配合校務發展計畫及辦學

特色，以「安全」為核心價值，發展「安全科技」、「安

全數位」、「安全照顧」三大定位，期能相輔相成，以達

校務發展目標。 

感謝審查委員所提供之建議，本校各項發展持續朝向學校定

位安全科技、安全數位、安全照顧為本，以務實致用為導向之

「教學型」科技大學以達校務發展之目標。 

5. 辦學特色與校務發展計畫之間的關聯性，仍宜強化策略

與機制之布局，以建構競爭優勢，達成持續精進為長期

1. 本校係以安全為核心特色之科技大學，故為建構本校競爭

優勢，化策略與機制包括： 

附件1
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審查意見 學校回覆－修正說明 

目標。 (1) 安全特色強化：成立「消防安全科技中心」、發展安全

科技、精進安全數位、推廣安全照護。 

(2) 實務能力精進：推動學年或學期學生校外實習政策、深

化專利技轉及產品商品化、推動國際交換學生/遊學/競

賽或展演。 

(3) 技能證照發展：成立「嘉雲南地區技能檢定服務中心」、

提升技術檢定考場或訓練場質與量、提升師生國際認證

及乙級技術證照。 

2. 委員意見將納入本校 112-114 校務發展計畫撰寫時之重點

參考。 

6. 111年度整體發展經費支用情形似有落後，建議 112年

度經費宜提早規劃使用並落實管考，以避免過度集中於

年底核銷經費。 

依照委員建議，針對前一年度執行績效審查意見之改善，本校

目前透過各階段管考會議落實追蹤經費執行成效與績效表

現，並依規劃時程實際執行。 

7. 經常門獎勵補助款支用於新聘教師薪資、提高現職教師

薪資共 13,000,000元，2項經費合計高達經常門 69.94%，

建議檢視合理性，以免排擠其他獎助教師機制之推動。 

1. 本校近幾年來針對資深教師退休，已逐年增聘年輕博士師

資，既推動高階師資穩定成長，又達到師資新陳代謝、持

續維持教辦學特色的動能與效用。 

2. 獎助金額隨獎助項目之類別、案數、報名及差旅費用、名

次等第而異，案件多寡與獎助金額不必然呈正向關係，亦

不易估算合理之量化數據；且由於其他分項經費預算未執

行完畢而流用至新聘師資薪資分項，足見補助新聘教師薪

資經費未對其他分項經費造成排擠。 

8. 【附表 11】優先序 1-006、3-029「個人電腦主機」，規

格說明皆相同，單價分別為 26,300元、23,000元，其預

算編列之合理性與規格說明之準確性，有待商榷。 

1. 感謝委員建議與指正，本校將加強規格的合理性審查。 

2. 1-006採購案為共同供應契約。 

3. 1-006案為個人電腦主機型號「Genuine GP888-12G」其
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審查意見 學校回覆－修正說明 

CPU為(intel Corei 11000)，而 3-029案為個人電腦主機型

號「Genuine GPC-BTO-i5」其 CPU為(intel Corei 12000)。 

9. 【附表 4】計畫 B1-1-1「三創學程及就業導向課程精進

方案」，各項預期目標之實際執行皆已達標，卻呈現未達

標之原因說明。 

經查計畫 B1-1-1 所列未達成預期成效之原因分析，係屬資料

誤植，應予以刪除。 

10. 【附表 4】工作項目所列成效指標多屬投入型或產出

型，如專利申請人次、開設課程數、舉辦活動場次…等，

宜再擴增績效型指標。 

1. 因配合各工作項目之屬性差異，而設定不同的檢核指標，包

含有：質性指標、投入型指標、產出型指標、績效型指標。

惟部分工作項次因績效型指標不易具體衡量，故僅以投入

型指標或產出型指標為主。 

2. 委員意見將納入本校 112-114 校務發展計畫撰寫時之重點

參考。 

11. 【附表 5】各子計畫量化指標設定之依據，宜有合理

說明，例如：p.92子計畫 S1-2「持續精簡學校組織與其

員額編制」訂定「全校生職比≧42」，宜有歷年生職比之

背景資料為基礎，俾以進行合理化之推估。 

本校近三年生職比情形如下：(以 10/15為基準) 

學年度 109 110 111 

學生人數 

(加權後) 
4105 3998 3537 

專任職員數 78 78 76 

生職比 52.63 51.26 46.54 
 

12. 相同計畫不同年度之指標訂定，宜有更具挑戰性之預

期成效，例如：子計畫 S2-3「提升師生國際認證及乙級

技術證照」訂定「學生證照考取率 37%」，而 p.72顯示

該項指標於 111年度已達 74.3%。 

1. 此兩個指標認列的證照種類範圍不同。 

2. 本校「112年度校務發展及年度經費修正支用計畫書」中第

72頁，該項指標為「平均每年全校證照張數不低於日間部

學生總數 70%」，其中所認定的證照包含政府機構舉辦之

甲級、乙級及丙級技術士及國內外專業職類機構(如學會、

協會及公會等)舉辦之檢定考試，證照認定包含範圍較廣，

110/8-111/7 全校學生共取得 2319 張該類證照，考取證照
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審查意見 學校回覆－修正說明 

比例 74.3%。 

3. 子計畫 S2-3「提升師生國際認證及乙級技術證照」該項指

標中，認列的證照，僅有政府機構舉辦之乙級以上技術士證

照(不包含丙級)，及國際權威機構所發之國際認證，證照種

類定較為嚴格，目前本年度該指標的達成率約為 34.5%。 

因此 S2-3「提升師生國際認證及乙級技術證照」訂定「學

生證照考取率 37%」，是較為恰當，且具挑戰性的目標。 

13. 在因應少子女化挑戰之作法上，學校宜就未來 3年提

出財務收支預估，並分析可能出現的財務缺口，以作為

校務永續發展策略調整之參據。 

本校 110-112學年度現金收支概況表(單位:元) 

項                     目 
112 
預算數 

111 
估計決算數 

110 
決算數 

各項收入     457,887,600  521,818,316      591,962,949  

    學雜費收入      300,218,943   336,325,314       388,087,881  

    推廣教育收入        9,777,970   13,608,258         13,932,456  

    產學合作收入 9,996,000   14,897,714         15,814,112  

    其他教學活動收入                             

    補助及受贈收入      109,834,687   180,920,922       115,800,488  

    附屬機構收益    

    財務收入     2,500,000   3,866,336          1,961,170  

    其他收入       25,560,000   31,995,341         35,185,790  

    調整數  -59,795,569         21,181,052  

各項支出     411,725,199   421,187,874       461,438,958  

    董事會支出        4,578,490   3,670,591          3,373,947  

    行政管理支出       95,145,986   88,992,220         86,597,663  
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    教學研究及訓輔支出      353,153,114   354,183,931       378,748,065  

    獎助學金支出       20,503,122   27,153,189         38,896,781  

    推廣教育支出        8,195,368   9,533,937         11,028,791  

    產學合作支出        7,296,000   15,248,549         15,752,223  

    其他教學活動支出                         

    附屬機構損失                                      

    財務費用 600,000       447,281        393,565  

    其他支出        7,120,467         8,247,412         8,815,357  

    調整數 -     84,867,348  -     86,289,236  -     82,167,434  

經常門現金餘絀     46,162,401     102,387,773       130,523,991  

購置動產現金支出       30,983,455   49,445,854         32,135,010  

購置不動產現金支出       1,430,000          3,439,873  

銀行借貸還款      3,910,666    

本期現金餘絀      9,838,280   51,184,588         94,949,108  

 
由上表近三年現金收支概況表可看出，本校因應國內少

子女化挑戰，除積極增加招收外籍生，內部持續擴大推廣教

育、產學合作、財務與其他等多元收入之增加，以彌補因國內

學生人數驟減，直接衝擊佔總收入比重最高之學雜費收入所

產生之差額‧ 

成本與費用節流方面，本校於 108學年度進行組織精簡微調，

人事成本略降，其餘開支朝更有效運用經費、發揮實質效益方

式進行。 
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14. 有關全校新生註冊率持續低落之情形（109～111學年

度分別為 63.91%、61.40%、51.20%），建議學校可透過

IR研究分析，找出目前辦學之優劣勢，研擬具體改善

措施，並與整體發展經費規劃措施作更緊密的鏈結，

以因應未來更形嚴峻之招生環境。 

1. 針對招生階段而言，本校已經與國立暨南國際大學「學校教

育行政資訊系統研發中心」合作，進行引用新生在高職端學

習歷程相關資料進行相關性分析，進而訂定適切有效的選

才條件，以提升招生選才之適切性。另外，也引用校務資料

庫數據，進行分析，目前已逐步完成各學制入學學生之統計

分析，目前相關 IR研究主題約 21項，內容包含本校生源參

數分析及學生休退學因素分析等項目，分析結果提供各科

系進行招生策略及學生生活/學業輔導機制制定參考，期望

能達到擴大生源、精準招生及降低學生流失率的目標。 

2. 就本校特色發展與辦學方向而言，2021 年 4-9 月歷經半年

時間、五次討論結果，總結了學校內部各單位意見及外部專

家建議，重新審視本校發展優劣勢分析結果，訂定「吳鳳科

技大學永續發展計畫書」，明確本校辦學及特色發展方向，

並與整體發展經費規劃鏈結，逐年進行滾動式修正檢討，期

望可以更有效因應未來的招生/辦學環境變遷。 

3. 未來將持續完備本校之校務資料庫數據，並尋求適切之議

題持續進行校務研究，以作為本校特色/辦學發展、招生策

略改善及教學精進參考。 

15. 對於「校務發展年度經費支用計畫書審查綜合意見」

之回應，部分有過於籠統之虞，多以「後續將依據 PDCA

精神，定期進行滾動式修正」說明。 

1. 「依據 PDCA精神，定期進行滾動式修正」係為本校校務發

展計畫書共通性執行之重要機制。因此在回應委員的審查

意見上，除詳列相關對應之修正說明(詳如 pp.119-120、

pp.120-122、p.123、p.125)，亦會強調 PDCA機制。 

2. 感謝委員建議，後續在審查意見回應上會更強化各項策略、

機制、措施等說明，以避免過度籠統與誤解。 
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審查意見 學校回覆－修正說明 

16. 在 111年度整體發展經費支用成效方面，有關「計畫

C1-2-2預期目標 1為辦理安全管理與工程技術國際研討

會，每 3年發表論文數合計不少於 400篇，指標設定不

易理解」之意見，學校回應「初步規劃改以每年教師論

文發表篇數不低於 60 篇為預期目標」，惟所述預期指

標，係屬於 112年度哪一子計畫之檢核成效項目，查無

資料。 

111-113 學年度吳鳳科技大學永續發展計畫書，因聚焦於融

入學校永續經營之精神宗旨，經過相關檢討與規劃會議反覆

討論，相較於先前 110-112計畫書內容有大幅度改版，部分對

應指標亦有所調整。「每年教師論文發表篇數」此指標因考量

教師整體負荷，112年度未接續納入成效檢核指標。 
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 112年度教育部獎勵補助整體發展經費

資本門經費【標餘款】 申請總表 製表日期：112/08/15

序號 項目名稱 規格 數量 單位 預估單價 預估總價 使用單位 小計

1 全自動身高體重機

1.全自動測量、量規壓板自動升降觸頭測量。

2.測量時間約10秒內完成量測。

3.可顯示身高、體重、BMI、理想體重。

4.LED顯示螢幕。

5.誤差值:身高:±2cm 體重: ±2kg。

6.測量範圍:身高:70~200cm、體重:10~200kg。

1 台 53,000 53,000
健康促進

社
53,000

2 變頻冰箱

1.	有效容積：350L以上

2.	雙門、上冷凍下冷藏

3.	耗電量：270度以下

4.	一級能效冰箱

1 台 20,000 20,000

3 遮光簾設備組

1.全遮光塗層

2.防火防焰

3.捲簾式

1 組 10,000 10,000

4
自駕車資訊互聯實驗

平台

1.觸控資訊顯示平台

解析度：1024 x 600

輸入：HDMI

電源：5V

2. 中央觸控影音娛樂資訊顯示平台

模組

IMX6開發版

USB*4

HDMI*1

音源*1

網路介面*1

3.Arduino 控制開發平台

I/O ： 54PIN

Flash：256KB

SRAM：8K

4.CANBUS匯流排電源控制器配線模組

繼電器數量：8路

通訊介面：CANBUS

通訊鮑率：250K

5.HUD抬頭顯示器

介面 : OBDII

支援參數：電壓, 水溫, 時速, 轉速, 時間

2 組 240,000 480,000
車輛與經

營管理系
480,000

幼兒保育

系
30,000
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 112年度教育部獎勵補助整體發展經費

資本門經費【標餘款】 申請總表 製表日期：112/08/15

序號 項目名稱 規格 數量 單位 預估單價 預估總價 使用單位 小計

5 個人電腦主機

1.處理器：Intel Core i5-12500(含)以上。

2.記憶體：8GB DDR-4(含)以上。

3.硬碟機：256GB(含)以上PCIe M.2 SSD+lTB(含)以上

SATA(6Gb/s)64M/7200Rpm。

4.顯示晶片：Intel UHD Graphics(含)以上。

5.光碟機：具DVD/CD複合式燒錄光碟機。

6.作業系統：Windows 10 PRO 64-bit (含)以上。

7.硬體還原卡。

8.含原廠鍵盤滑鼠、原廠三年保固。

3 台 26,500 79,500
華語文中

心
79,500

6 單槍投影機

1投影亮度： 5000ANSI流明 (含)以上。

2.顯示技術：採3x0.63" (3LCD)技術。

3.解析度：最高可達WUXGA(1920 x 1200) (含)以上。

4.對比度:20000:1(含)以上

5.梯形校正：水平垂直皆約± 30度(含)以上。

6.具：VGA(D-Sub)* 1/HDMI *2輸入端子 (含)以上。

7.原廠提供二年保固。

8.含吊掛設定。

2 台 25,000 50,000
華語文中

心
50,000

692,500金額總計
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整體發展獎勵補助經費 

專責小組第 4 次會議記錄 

 

 

 

WUFENG UNIVERSITY WUFENG UNIVERSITY 
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吳鳳科技大學 

教育部獎勵補助整體發展經費專責小組會議記錄 
 

會議名稱：112 年度教育部獎勵補助整體發展經費專責小組第 4 次會議 

時  間：112 年 10月 30 日（星期一）下午 13 時 30 分 

地  點：文鴻樓一樓會議室 

主  席：蔡校長宏榮 

出  席：盧維新 副校長、楊青隆 主任秘書、林明輝 學務長、蕭坤江 總務長、顏思偉 研

發長、詹明傑 圖資長、劉季萍 主任、白純菁 主任、徐旭華 院長、趙偉勛 院長、

麥守義 老師、郭源欽 老師、黃培堯 老師、孫敏育 老師、廖婉芬 老師、蕭烟淨 

老師、肖咏梅 老師、劉彥君 老師、鄭雅文 老師 

未 出 席：蕭詠丰 老師、黃隆建 老師、賴媛姬 老師 

請  假：何漢彰 教務長兼數位管理學院院長、楊朝統 老師、徐毓瑩 老師、林健男 老師 

記  錄：吳昭蓉 組員 

 
壹、宣讀上次會議紀錄：無誤 

 
貳、提案討論： 

提 案 一： 

提案單位：總務處 

案  由：本校 112 年度教育部獎勵補助整體發展經費之項目、規格、數量及細項變更案，

提請討論。 

說  明： 

1. 依「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第九點第一款

第 5 目辦理。 

2. 本次申請變更之單位為餐旅管理系，業經該單位第 2 次系務會議通過，並提出「項

目、規格、數量及細項變更」項目對照表，如附件一。 

3. 申請單位之系務會議紀錄經確認後，已存查於保管組。 

討    論： 

         蕭烟淨委員: 

         原廠商生產設備停產，故修改規格。 

決  議：照案通過。 

 
肆、臨時動議：無 

 
伍、散會：下午 14:00 
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