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教育部獎勵補助私立技專校院 

整體發展經費專責小組會議紀錄 
104 年度 

目   錄 
年度 次數 會議日期 會議名稱 會議主題 

104 第 1 次 103.11.20 104 年度教育部

獎勵補助私立技

專校院整體發展

經費專責小組第

1 次會議 

1. 本校申請 104 年度教育部獎勵補

助整體發展經費。 

2. 本校申請 104 年度教育部獎勵補

助整體發展經費【資本門】分配

案。 

3. 本校申請 104 年度教育部獎勵

補助整體發展經費【經常門】分配

案。 

104 第 2 次 104.03.19 104 年度教育部

獎勵補助私立技

專校院整體發展

經費專責小組第

2 次會議 

1. 104 年度教育部整體發展獎勵補

助經費核配修正案。 

2. 104 年度教育部整體發展獎勵補

助資本門經費核定分配案。 

3. 104 年度教育部整體發展獎勵補

助經常門經費核定分配案。 

104 第 3 次 104.10.15 104 年度教育部

獎勵補助私立技

專校院整體發展

經費專責小組第

3 次會議 

1. 104 年度教育部獎勵補助整體發

展經費之資本門經費標餘款分配

案。 

2. 104 年度教育部獎勵補助整體發

展經費之項目、規格、數量及細項

變更案 
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吳鳳科技大學 

整體發展獎勵補助經費專責小組設置要點 

90年08月29日行政會議制定  

92年09月22日行政會議修正  

93年02月23日行政會議修正  

95年02月27日行政會議修正  

97年09月15日行政會議修正  

97年10月27日行政會議修正  

97年12月22日行政會議修正 第二條  

99年07月19日行政會議修正；99年08月01日正式實施  

100年12月26日行政會議修正  

101年07月16日行政會議修正  

102年09月02日行政會議修正  

104年10月28日行政會議修正 

一、吳鳳科技大學(以下簡稱本校)為有效運用教育部獎勵補助私立技專校院整體發展

經費（以下簡稱獎勵補助經費），依據「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展

經費核配及申請要點」之規定，訂定「吳鳳科技大學整體發展獎勵補助經費專責

小組設置要點」（以下簡稱本要點）。  

二、整體發展獎勵補助經費專責小組（以下簡稱本專責小組）由校長、副校長、教

務長、學務長、總務長、研發長、主任秘書、圖資長、會計主任、人事室主任及

各系(所)、通識教育中心代表各一名組成。小組成員不得擔任內控稽核人員。由

校長擔任主任委員，總務長為執行秘書。  

三、本專責小組每學年開會一次，必要時得召開臨時會議。  

四、專責小組代表由各學術單位於每年經系(所)務會議推選產生。 

五、本專責小組開會時應有委員三分之二（含）以上出席，應有出席委員二分之一

（含）以上之同意，方得決議。本專責小組成員應出席會議，因公無法出席會議

時可委請他人代理，但代理人員不具表決權。 

六、本專責小組職掌如下：  

（一）審查年度獎勵補助經費申請案，彙編支用計畫書報部。  

（二）審查各單位獎勵補助經費分配案。  

（三）審查因故變更採購案。  

（四）審查其它與獎勵補助經費運用有關的提案。 

七、本要點經行政會議通過，陳請校長核定後實施；修正時亦同。 
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主席：蘇校長銘宏 任期：104.01.01~104.12.31

單　位 職　稱 單位代表 備註 職　稱 單位代表 備註

副校長室 副校長 盧維新 當然委員 光電所
教師代表
副教授

劉彥君 推選委員

秘書室 主任秘書 林文江 當然委員
消防系
(所)

教師代表
副教授

麥守義 推選委員

教務處 教務長 李永振 當然委員 電機系
教師代表
副教授

戴國圓 推選委員

學務處 學務長 蔡守浦 當然委員 機械系
教師代表
講師

朱俊儀 推選委員

總務處 總務長 蕭坤江 當然委員 安管系
教師代表
助理教授

賴富順 推選委員

研發處 研發長 汪楷茗 當然委員 應遊系
教師代表
副教授

趙敦華 推選委員

圖資處 圖資長 詹明傑 當然委員 資工系 教師代表
助理教授級專業技術人員

陳木中 推選委員

會計室 主任 王伯宙 當然委員 資管系
教師代表
助理教授

蔡維鈞 推選委員

人事室 主任 蔡哲修 當然委員 行流系
教師代表
助理教授

顏思偉 推選委員

通識教育
中心

主任 楊志遠 當然委員
應媒系
(所)

教師代表
助理教授

翁富美 推選委員

休閒系
教師代表
助理教授

石昌益 推選委員

觀管系
教師代表
助理教授

廖婉芬 推選委員

餐管系
教師代表

講師級專案教師
杜孟家 推選委員

觀英系
教師代表
副教授

謝惠玲 推選委員

應日系
教師代表
講師

鄭惠芬 推選委員

幼保系
教師代表
副教授

賴羿蓉 推選委員

造型系 教師代表
副教授級專案教師

黃永東 推選委員

觀
光
餐
旅
學
院

吳鳳科技大學104年度教育部獎勵補助私立技專院校
整體發展經費專責小組成員名單

單　位

安
全
工
程
學
院

數
位
管
理
學
院
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吳鳳科技大學 104 年度教育部獎勵補助私立技專校院 
整體發展經費專責小組第 1 次會議紀錄 

 
開會時間：103 年 11 月 20 日（星期四）中午 12:15 
開會地點：文鴻樓一樓會議室 
主    席：盧副校長維新 
出    席：林文江、李永振、蔡守浦、蕭坤江、詹明傑、王伯宙、蔡哲修、 
          楊志遠、劉彥君、麥守義、戴國圓、朱俊儀、賴富順、陳木中、 
          蔡維鈞、顏思偉、翁富美、石昌益、謝惠玲、鄭惠芬、黃永東 
請    假：汪楷茗(陸惠玲代)、趙敦華、廖婉芬 
未 出 席：杜孟家、賴羿蓉 
記    錄：陳榮宗 
 
壹、宣讀上次會議紀錄：上次會議紀錄確認無誤。 
貳、提案討論： 
提案一：總務處 
案 由：本校申請 104 年度教育部獎勵補助整體發展經費案，提請審議。 
說 明：一、本校 104 年度教育部獎勵補助整體發展經費申請，規定應於 11 月 30

日前提出經費支用計畫書報部審查。因此，本次會議主要討論 104
度各單位之教育部獎勵補助整體發展經費分配案，並據此結論向教

部提出本校 104 年度獎勵補助整體發展經費支用計畫書。 
        二、本校擬向教育部申請獎勵補助整體發展經費為 4,000 萬元，本校自籌

款為 500 萬元，總經費共計 4,500 萬元。依教育部規定獎勵補助資本

門與經常門的比率為 70%:30%分配，因此，資本門經費為 2,800 萬

元，經常門經費為 1,200 萬元。另本校自籌款經費分配為資本門 350
萬元，經常門為 150 萬元。故本校 104 年度教育部獎勵補助整體發展

資本門總經費為 3,150 萬元，經常門總經費為 1,350 萬元。 
 

決  議：照案通過。 
 

提案二：總務處 

案 由：本校申請 104 年度教育部獎勵補助整體發展經費【資本門】分配案，提

請審議。 
說 明：一、依提案一之說明二，資本門經費佔 70%，故資本門經費為 3,150           

萬元。 
 二、依據 103 學年度第 1 學期第 4 次經費規劃暨運用審查小組會議建議，

資本門經費分配如下，並提送本專責小組審議： 

(一) 校發展特色經費：12,228,300 元  

I
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乙級檢定或國際證照教室： 

1. 建構「氣體燃料導管配管乙級技術士檢定考場」：4,368,600

元 

2. 建置「CNC 銑床乙級檢定考場」：3,725,000 元 

3. 建置「電腦輔助機械設計乙丙級檢定考場」：178,000 元 

4. 建置「印前製程乙丙級技能檢定考場」：1,193,000 元 

5. 建置「網路架設乙級檢定考場」：1,945,200 元 

6. 建置「有氧飛輪教練檢定考埸」：818,500 元 
(二) 學院基礎教學設備經費:11,571,700 元 

1. 安全工程學院：總計 3,771,700 元 

2. 數位管理學院：總計 3,300,000 元 

3. 觀光餐旅學院：總計 4,500,000 元 
(三) 圖書館經費：650 萬元 
(四) 學輔經費：70 萬元 
(五) 通識中心設備經費：50 萬元 

 
 詳見附件一：104 年度教育部獎勵助款經費各單位申請金額分配明細總表 
討  論：主席：本校的基本教育理念及目標在實習和證照，也就是培養學生一技

之長。但綜觀目前各教學單位的檢定考場不足，因此今、明年非

建置乙級以上檢定考場之經費申請將不列入校發展特色經費，並

請與會之各教學單位代表轉知各系所主任，積極準備建置乙級以

上檢定考場之課程、教師證照及授課教材。 
決 議：照案通過。 
 

提案三：人事室 

案  由：本校申請 104 年度教育部獎勵補助整體發展經費【經常門】分配案，提

請審議。 
說 明： 一、依教育部獎勵補助整體發展經費分配原則經常門佔 30%，故分配

1,350 萬(若將單價一萬元以下之非消耗品及一年內到期之電子期刊

資料庫訂閱費納入計算，則經常門經費為 14,810,651 元)。 
 二、經常門經費分配如下： 

(一) 獎助改善教學與師資結構經費 9,600,000 元 
(二) 獎助學生事務與輔導相關經費 240,000 元 
(三) 獎助行政人員相關業務研習及進修 400,000 元 
(四) 獎助改善教學之相關物品 (單價一萬元以下之非消耗品 ) 

1,310,651 元 
(五) 獎助新聘教師薪資 2,454,840 元 

II
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(六) 獎助現有教師薪資 805,160 元 
(七) 1 年期資料庫 0 元 

 
 詳見附件二：經常門經費支用項目、金額與比例表 

 
決 議：照案通過。 
 
參、臨時動議：無。 
肆、散會。 
 
 
 

III
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資本門
(一萬元以上)

經常門
(一萬元以下)

資料庫
(1年期以下)

安工-消防 建構「氣體燃料導管配管乙級技術士檢定考場」 4,368,600 4,368,600

安工-機械 建置「CNC銑床乙級檢定考場」 3,725,000 3,725,000

安工-機械 建置「電腦輔助機械設計乙丙級檢定考場」 178,000 178,000

數位-應媒 建置「印前製程乙丙級技能檢定考場」 1,193,000 1,193,000

數位-資工 建置「網路架設乙級檢定考場」 1,683,000 262,200 1,945,200

觀餐-休閒 建置「有氧飛輪教練檢定考埸」 818,500 818,500

11,966,100 262,200 0 12,228,300

508,000 508,000

981,900 981,900

537,000 537,000

734,000 734,000

1,010,800 1,010,800

3,771,700 0 0 3,771,700

660,000 660,000

660,000 660,000

660,000 660,000

660,000 660,000

591,750 68,250 660,000

3,231,750 68,250 0 3,300,000

635,500 4,500 640,000

650,000 650,000

379,290 270,710 650,000

132,000 508,000 640,000

605,209 34,791 640,000

596,000 44,000 640,000

631,000 9,000 640,000

3,628,999 871,001 0 4,500,000

小計 10,632,449 939,251 0 11,571,700

170,000

6,330,000

700,000 700,000

390,800 109,200 500,000

7,590,800 109,200 0 7,700,000

30,189,349 1,310,651 0 31,500,000

103.11.19製表

6,500,000

觀英系

餐管系(所)

資工系

休閒系

應日系

觀管系

幼保系

圖書館

觀光餐旅學院 小計 

數位管理學院 小計 

行流系

104年度教育部獎勵助款經費各單位申請金額分配明細總表

校發展特色經費
(12,228,300)

小計

項目 分配合計單位

機械系

分配金額
計畫名稱

資管系

總計金額

全校性教學相關經費
(770萬)
圖：650萬
學：70萬
通：50萬

安全工程學院 小計 

小計

學輔

通識教育中心

造型系

學院基礎教學設備經費
(11,571,700)
安：3,771,700
數：330萬
觀：450萬

電機系

安管系

消防系(所)

光機電所

應遊系

應媒系(所)

附件一
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經常門經費支用項目、金額與比例表 

項 目 
獎勵補助款 自籌款 

備註 
金額 比例 金額 比例 

一、改善教學及師

資結構（占經

常 門 經 費

30%以上【不

含 自 籌 款 金

額】） 

編纂教材 200,000  1.7%   0.0%  

製作教具 100,000  0.8%   0.0%  

改進教學 600,000  5.0%   0.0%  

研究 1,000,000 8.3% 500,000  17.8%  

研習 1,900,000 15.8% 400,000  14.2%  

進修 500,000  4.2%   0.0% （註六） 

著作 1,250,000 10.4%   0.0%  

升等送審 300,000  2.5%   0.0%  
學校自辦 
研習活動 2,250,000  18.8% 600,000  21.3%  

小計 8,100,000  67.5% 1,500,000  53.4%  

二、學生事務及輔

導相關工作

(占經常門經

費 2% 以 上

【不含自籌款

金額】） 

外聘社團指

導教師鐘點

費 
60,000  25.0% 0  0.0%  

其他學輔工

作經費 180,000  75.0% 0  0.0%  

小計 240,000  2.0% 0  0.0%  

三、行政人員相關業務研習及

進修（占經常門經費 5%
以內【不含自籌款金額】） 

400,000  3.3% 0  0.0%  

四、改善教學相關物品(單價 1
萬元以下之非消耗品) 0  0.0% 1,310,651  46.6%  

五、其他 

新聘教師薪

資(2 年內) 2,454,840  20.5% 0  0.0%  

現有教師薪

資 805,160  6.7% 0  0.0%  

資料庫訂閱

費 0  0.0% 0  0.0% （註七） 

軟體訂購費 0  0.0% 0  0.0%  
其他 0  0.0% 0  0.0%  
小計 3,260,000  27.2% 0  0.0%  

總 計 12,000,000  100.0% 2,810,651  100.0%  

 

附件二
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整體發展獎勵補助經費 

專責小組第 2 次會議紀錄 
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吳鳳科技大學 104 年度教育部獎勵補助私立技專校院 
整體發展經費專責小組第 2 次會議紀錄 

 
開會時間：104 年 3 月 19 日（星期四）中午 12:10 
開會地點：文鴻樓一樓會議室 
主    席：盧副校長維新 
出    席：林文江、蕭坤江、汪楷茗、詹明傑、王伯宙、蔡哲修、楊志遠、劉彥君、 
          麥守義、戴國圓、朱俊儀、賴富順、趙敦華、蔡維鈞、顏思偉、翁富美、 
          石昌益、廖婉芬、杜孟家、謝惠玲、鄭惠芬、黃永東 
請    假：李永振、蔡守浦(卓世鏞代)、陳木中(蕭明章代) 、賴羿蓉 
記    錄：陳榮宗 
壹、宣讀上次會議紀錄：104 年度整體發展經費專責小組第 1 次會議紀錄確認無誤。 
貳、提案討論： 
提 案 一：總務處 
案  由：104 年度教育部整體發展獎勵補助經費核配修正案，提請審議。 
說  明：一、依據教育部 104 年 2 月 16 日臺教技(三)字第 1040225081G 號來文說明，核

定本校 104 年度「私立技專校院整體發展獎勵補助經費」共計為 2,034 萬

3,639 元(經常門 610 萬 3,092 元，資本門 1,424 萬 547 元)。 
二、本校擬提撥配合款 500 萬元(24.6%)且全數投入資本門，故 104 年度教育部

整體發展獎勵補助經費總計為 2,534 萬 3,639 元，其中經常門 610 萬 3,092
元，資本門 1,924 萬 547 元。 

決  議：照案通過。 
 
提 案 二：總務處 

案  由：104 年度教育部整體發展獎勵補助資本門經費核定分配案，提請審議。 
說  明：依據提案一之說明二，104 年度教育部整體發展獎勵補助資本門經費為 

19,240,547 元，分配規劃如下： 
1. 校發展特色經費：11,046,500 元。 

(1) 「消防系」氣體燃料導管配管乙級技術士檢定考場 3,800,000 元。 
(2) 「機械系」CNC 銑床乙級檢定考場 3,500,000 元。 
(3) 「機械系」電腦輔助機械設計製圖乙丙級檢定考場 178,000 元。 
(4) 「應媒系」印前製程乙丙級技能檢定考場 1,100,000 元。 
(5) 「資工系」網路架設乙級檢定考場 1,650,000 元。 
(6) 「休閒系」有氧飛輪教練檢定考場 818,500 元。 

2. 學院基礎教學設備經費：2,293,500 元。 
(1) 安全工程學院：400,000 元。 
(2) 數位管理學院：600,000 元。 
(3) 觀光餐旅學院：1,293,500 元。 

3. 全校性教學相關經費：5,900,547 元。 
(1) 圖書館經費：5,500,547 元。 
(2) 學輔經費：400,000 元。 
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II 
 

討  論：蕭坤江委員:本校 104 年度獎勵補助經費因 103 學年度新生註冊率未達 50%而遭扣

減，比去年核定金額減少約 900 萬元，經 103 學年度第 2 學期第 1 次

經費規劃暨運用審查小組會議討論結果，本校仍以建置乙級以上檢定考

場為優先考量，因此建議校發展特色經費儘量不予扣減，但是有申請校

發展特色經費之系所在學院基礎教學設備經費部分即不再予以分配。 
決  議：照案通過。 
 
提 案 三：人事室 
案  由：104 年度教育部整體發展獎勵補助經常門經費核定分配案，提請審議。 
說  明：一、依據提案一之說明二，104 年度教育部整體發展獎勵補助經常門經費 

為 6,103,092 元，若將單價一萬元以下之非消耗品及二年內到期之電子期刊

資料庫訂閱費納入計算，則經常門經費為 6,838,592 元。 
二、經常門經費分配如下，詳見附件一：經常門經費支用項目、金額與比例表。 

(1) 獎助改善教學與師資結構經費 4,605,000 元。 
(2) 獎助學生事務與輔導相關經費 160,000 元。 
(3) 獎助行政人員相關業務研習及進修 300,000 元。 
(4) 獎助改善教學之相關物品(單價一萬元以下之非消耗品)675,500 元。 
(5) 獎助新聘教師薪資 954,840 元。 
(6) 獎助現有教師薪資 83,252 元。 
(7) 2 年內資料庫 60,000 元。 

決  議：照案通過。 
 
參、臨時動議：無。 
肆、散會。 
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附件一 

經常門經費支用項目、金額與比例表 

項 目 
獎勵補助款 自籌款 

備註 

金額 比例 金額 比例 

一、改善教學及

師資結構

（占經常門

經費 30%以

上【不含自籌

款金額】） 

編纂教材 150,000  2.5% 0  0.0%  
製作教具 100,000  1.6% 0  0.0%  
改進教學 400,000  6.6% 0  0.0%  
研究 880,000 14.4% 0  0.0%  
研習 900,000 14.7% 0  0.0%  
進修 180,000  2.9% 0  0.0%  
著作 120,000 2.0% 0  0.0%  
升等送審 75,000  1.2% 0  0.0%  
學校自辦研

習活動 
1,800,000  29.5% 0  0.0%  

小計 4,605,000  75.5% 0  0.0%  

二、學生事務與輔導

相關經費(占經

常門經費2%以

上【不含自籌款金

額】） 

社團指導教師

鐘點費 
40,000  25.0% 0  0.0%  

其他學輔工

作經費 
120,000  75.0% 0  0.0%  

小計 160,000  2.6% 0  0.0%  

三、行政人員相關業務研習及

進修（占經常門經費 5%

以內【不含自籌款金額】） 

300,000  4.9% 0  0.0%  

四、改善教學相關物品(單價

1萬元以下之非消耗品) 
0  0.0% 675,500  91.8%  

五、其他 

新聘教師薪

資 

(2年內) 

954,840  15.6% 0 0.0% 
 

現有教師薪

資 
83,252  1.4% 0 0.0% 

資料庫訂閱

費 
0 0.0% 60,000 8.2%  

軟體訂購費 0 0.0% 0 0.0%  
其他 0 0.0% 0 0.0%  
小計 1,038,092  17.0% 60,000  8.2%  

總 計 6,103,092  100.0% 735,500  100%  
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教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費專責小組會議紀錄 
 

會議名稱：104 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費專責小組第 3 次會議 
時  間：104 年 10 月 15 日（星期四）中午 12 時 10 分 
地  點：文鴻樓一樓會議室 
主    席：蘇校長銘宏 
出    席：盧維新、林文江、蕭坤江、詹明傑、王伯宙、蔡哲修、麥守義、戴國圓、 
          朱俊儀、賴富順、趙敦華、陳木中、蔡維鈞、顏思偉、翁富美、石昌益、 
          廖婉芬、杜孟家、謝惠玲、鄭惠芬、賴羿蓉、黃永東 
請    假：李永振(林俊昱代) 、蔡守浦(陳世紘代) 、汪楷茗、楊志遠、劉彥君(葉育芬代) 
記  錄：李秋蘭 
 
壹、宣讀上次會議紀錄：上次會議紀錄確認無誤。 

                      
貳、報告事項： 
報告案一：總務處 
案 由：私立技專校院執行「103 年度整體發展獎勵補助經費運用情形書面考評計畫」，

本校執行績效書面審查報告(初稿)改進說明，提請報告。 
說 明：1.依社團法人台灣評鑑協會 104 年 9 月 4 日以(104)評鑑發字第 10406008 號函 
      辦理說明。 
     2.業經相關單位提出改進說明，詳如附件一。 
 
決 定：依各相關單位提出的改進說明，檢討改進。 
 
報告案二：總務處 
案 由：104、105 年度「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」指

標修訂對照表，提請報告。 
說 明：1.依教育部 104 年 9 月 22 日以臺教技(三)字第 1040126077A 號令修正發布辦 
      理。 
     2.104、105 年度「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配要點核配表」

彙整 104、105 年度指標修訂對照表，詳如附件二。 
 
決 定：洽悉。 
 
參、提案討論： 
提 案 一：總務處 
案 由：104 年度教育部獎勵補助整體發展經費之資本門經費標餘款分配案，提請討論。 
說 明：1.各單位 104 年度教育部獎勵補助整體發展資本門經費執行至 104 年 8 月 26 日

為止標餘款為$314,498 元。 
     2.本案計有美容美髮造型設計系等 5 個單位提出申請，總計金額為$691,300 元，

詳如附件三。 
 
討    論：1.總務長：資工系與應日系申請的液晶螢幕，單價低於 1 萬元。這部份是歸屬於

經常門。因此，建議二系列入 105 年度採購規劃。 
     2.會計室主任：應遊系申請「雲端管理系統」與「教學廣播系統」的設備，可諮

詢圖資處，並建議列入 105 年度採購規劃。 
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決  議：1.美容美髮造型設計系及餐旅管理系之申請案，照案通過。 
2.應用日語系，通過「光學觸控投影機」之申請案。 
3.資訊工程系及應用遊戲科技系之申請案，緩議。 

 
提 案 二：總務處 
說 明：104 年度教育部獎勵補助整體發展經費之項目、規格、數量及細項變更案，提請

討論。 
說  明：1.本案計有美容美髮造型設計系等 6 個執行單位提出項目、規格、數量及細項變

更，已分別經各單位之系(處)務會議通過，並提出變更項目對照表，詳如附件四。 
     2.提出之系(處)務會議紀錄經確認後已存查一份於保管組。 
     3.依據「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第九條第

(一)項第 5 款說明辦理。【九、(一)5. 在維持總金額不變原則下，涉及本獎勵補

助經費報本部支用計畫書所列項目、規格、數量及細項改變者，應經由專責小

組會議通過，其會議紀錄（包括簽到單）、變更項目對照表及理由應存校備查，

於執行績效訪視時一併查核。】 
 
決   議：照案通過。 
 
肆、臨時動議：無。 
 
伍、散會：下午 13 時。 
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私立技專校院執行整體發展獎勵補助經費運用情形書面考評計畫 

執行績效書面審查報告初稿－學校改進說明 

第壹部分、經費支用執行情形與成效 

委員意見 改進說明 參考文件 

 

1. 經檢視學校所提供之102.9.2行政會議修訂版「專責小組設置要點」： 

(1) 依要點第 2 點規定，小組成員已包含由各系所推選之教師代表 1 名，

然其中並未納入「通識教育中心」，似與「教育部獎勵補助私立技專校

院整體發展經費核配及申請要點」第 9 點第(1)款第 2 目「成員應包括

各科系（包括共同科）代表，由各科系自行推舉產生」之規定不盡相

符。 

(2) 依要點第 4 點規定，推選委員任期為 1 年（曆年制）；建議可明訂推選

委員連任機制及最多得連任之次數，以利經驗傳承並提高代表之普遍

性，增進校內教師對獎勵補助經費使用權益之認知。 

(3) 要點第 6 點第(5)款所訂職掌涵蓋「『監督』年度獎勵補助經費執行成

效」，然考量「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請

要點」第 9 點第(1)款第 7 目「由內部專兼任稽核人員負責監督」之規

定，學校作法似可能造成兩者功能混淆之情形。 

(4) 要點第 6 點第(5)款規定：「…彙整執行清冊經『會簽』內控稽核人員

後…」，建議學校宜參酌「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費

核配及申請要點」第 9 點第(6)款第 2 目規定，妥適修訂該條文內容，

以合乎其意旨。 

總務處 

(1)依委員意見辦理，通識教育中心已於 104.09.24

推選 105 年度專責小組教師代表 1 名。「專責小組

設置要點」將於本學期行政會議修正。 

(2)依委員意見辦理。「專責小組設置要點」將於本

學期行政會議修正。 

(3)依委員意見辦理。「專責小組設置要點」將於本

學期行政會議修正。 

(4)依委員意見辦理。「專責小組設置要點」將於本

學期行政會議修正。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

2. 學校「組織規程」第9條第15款規定：「設置『稽核室』主任1人；得分

組辦事，置組長1人及職員若干人」，目前僅置稽核組長1人；另依「內

部稽核實施細則」3.4.4相關稽核程序須經稽核單位主管同意、覆核之規

範，建議學校可考量延聘協同稽核人員以增強人力，或修訂細則以為相

符。 

稽核室 

將增聘 3 位行政教師協助稽核工作。 

 

3. 經抽核，並未發現學校稽核人員與專責小組成員重疊情形；惟103.8.1

起聘任之稽核組長係於卸任會計主任職務後擔任，於103.1.1~103.7.31

期間為專責小組當然委員，其稽核事項難免觸及原先職務內容，恐難避

免「球員兼裁判」之情形。 

稽核室 

1.) 原教育部獎勵補助私立學校技專校院整體發展經

費需進行期中與期末查核報告，因顧及接任稽核

組長若進行期中查核報告，查核期間明顯涵蓋原

先職務任期與內容，故權宜之計為未進行期中查

核；期末查核報告已盡量避免觸及原先職務內

容，並顧及查核有效性。 

2.) 此僅為職務調整初期之暫時現象，其後之稽核內

容即無此疑慮。 

 

 

4. 經抽查，103.6.30、103.10.2、103.11.11專責小組會議紀錄顯示，原支用

計畫書申請項目、規格、數量及細項改變者，已提專責小組會議審議，

編製變更項目對照表並留校存查。 

總務處 

謝謝委員肯定。 

 

 

5. 學校稽核組研擬103學年度內部稽核工作計畫書，並於103.8.18簽請校長

核定通過，規劃於104.1.1~104.2.1進行獎勵補助款之期末稽核。 

稽核室 

謝謝委員肯定。 

 

 

6. 學校內部控制制度「獎補助款之收支、管理、執行及記錄」控制重點3.3

提及「…是否依據『教育部補助私立專科以上學校經費收支作業及查核

要點』…」，惟該要點業已於102.11.28廢止並停止適用，學校相關規章

會計室 

遵照委員意見辦理，並於下次學校內部控制制度修正

時提出修正。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

宜適時更新。 

 

7. 獎勵補助經費執行資料及前一學年度會計師查核報告業已備文報部，並

公告於學校網站首頁「計畫執行」項下之「教育部獎勵補助整體發展經

費 」 資 訊 專 區 ， 其 中 103 年 度 執 行 資 料 之 公 告 網 址 為 ：

http://www2.wfu.edu.tw/wp/money/?page_id=499。 

總務處 

謝謝委員肯定。 

 

 

8. 經抽核學校所提供之經、資門執行資料，未發現103年度獎勵補助款執

行超出規定期限情形。 

總務處 

謝謝委員肯定。 

 

 

9. 經常門原規劃支用於「改善教學及師資結構」項目55.67%，實際執行僅

達38.02%，差異甚大；未執行款項主要流用至現有教師薪資，以致該項

目由原規劃比例5.26%增加至36.83%。是否因而造成排擠效應，致使「改

善教師及師資結構」所需經費減少；抑或原計畫未能落實，而反映出原

規劃內容或邏輯仍有討論與改善空間，值得學校深思檢討。 

人事室 

補助教師薪資並未排擠改進教學及師資結構經

費。而係原編列之改進教學及師資結構經費未能按

規劃執行完畢，故流用於補助教師薪資沖銷。未來

擬通過法規修正，提高獎勵金額及擴大獎勵範圍等

方式，落實改進教學及師資結構之目的。 

 

 

10. 經抽查，103年度獎勵補助款支出憑證之處理，大致已依相關規定辦

理，惟： 

(1) 獎助教師研習核銷之編號 S29669774（序號#99）、S29669775（序號#98）

收據未載明單價及品名，單據上僅顯示代號，與「教育部獎補助款支

出憑證免送審配合作業相關事項」第 5 點及第 7 點規定不盡相符。 

(2) 粘貼憑證用紙上部分經手人員核章處未押註日期，與「教育部獎補助

款支出憑證免送審配合作業相關事項」第 4 點規定不盡相符，例如：

核銷單號 1030325019、1031003007、1030227001、1031209008…等之

10.(1)~10.(3)：人事室 

(1)依委員意見辦理改善。 

(2)依委員意見辦理改善。 

(3)依委員意見辦理改善。 

 

10.(4)~10.(5)：總務處 

(4)遵照委員意見辦理，加強業務教育訓練。 

(5)遵照委員意見辦理，加強業務教育訓練。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

粘貼憑證用紙。 

(3) 核銷單號 1030325014 之部分勞務領據日期未完整載明（僅填寫 103 年

3 月，未出具完整日期），與「教育部獎補助款支出憑證免送審配合作

業相關事項」第 4 點規定不盡相符。 

(4) 案號 1103904 採購案之粘貼憑證用紙未附上廠商發票，隨支出憑單核

銷，與「教育部獎補助款支出憑證免送審配合作業相關事項」第 3 點

及第 4 點規定不符。 

(5) 案號 11031503-1 採購案核銷之編號 DF09176754 發票，僅列示「應日

系學生實習茶道教室 1 式 1,050,000 元」，未依「教育部獎補助款支出

憑證免送審配合作業相關事項」第 7 點規定，由廠商出具詳細明細表。 

 

11. 針對支用計畫書審查意見，學校雖於103.6.30專責小組會議提出報告

案，惟相關內容未見討論及提出改善回應之紀錄，僅以「洽悉」作為

決定，建議詳實記錄或以附件說明。 

總務處 

1.遵照委員意見辦理。 

2.於下次專責小組會議提案討論委員意見，且改善

會議記錄與說明。 

 

 

12. 針對以往資本門採購項目集中於第4季驗收，以及驗收完成至財產登錄

之延宕情形，大多已獲致改善，較能提升經費運用之效益。 

總務處 

謝謝委員肯定。 

 

 

13. 依學校自評表【附表二】及【附表三】之說明及參閱相關執行資料，

顯示學校大致已依審查結果進行改進，惟部分事項仍待持續觀察瞭解，例

如： 

(1) 支用計畫書與執行清冊在經常門分項金額落差甚大，且未執行款主要

流用於教師薪資補助，與原計畫之規劃精神不盡相符。 

(2) 支用計畫書審查意見指出經常門使用於教師薪資之補助比例過高，恐

影響投入於改善教學及師資結構之資源，建議學校斟酌考量；惟實際

人事室 

(1)原編列之改進教學及師資結構經費未能按規劃

執行完畢，故流用於補助教師薪資沖銷。未來擬通

過法規修正，提高獎勵金額及擴大獎勵範圍等方

式，落實改進教學及師資結構之目的。 

(2)「單價 1 萬元以下物品」之執行經費，係由資本

門中本校配合款另行撥用，與原經常門經費無涉。 
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執行結果顯示，薪資補助投入比例由 26.19%（3,071,149 元），增加至

37.59%（4,353,577 元），若再加計「單價 1 萬元以下物品」之執行比例

20.34%，甚至高達 57.93%，對「改善教學及師資結構」頗有影響。 

 

14. 學校自評表【第壹部分】學校自籌款占總獎勵補助款之比例，所列數

字 16.31%，宜修正為 16.32%。 

總務處 

學校自籌款占總獎勵補助款之比例數字，為

16.31687，遵照委員意見辦理，注意小數點的進位。 
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第貳部分、經常門執行情形與成效 

委員意見 改進說明 參考文件 

 

1. 學校訂有「職工進修及研習實施要點」，第7點規定：「本要點經行政

會議通過，陳請校長核定後實施」，現行版本業經103.1.6行政會議修訂通

過。 

人事室 

略。 

 

 

2. 經檢視學校所提供之103.9.24校教評會修訂版「教師改進教學獎勵要

點」： 

(1) 要點中針對競賽、證照及數位課程認證，訂有較清楚之核定金額獎勵

標準，對於編纂教材、製作教具類獎勵項目較無客觀標準。 

(2) 依要點第 9 點及第 10 點規定，其審查程序係經系、院教評會審查通過

後，由校內 7 人小組負責審議推薦名單及獎勵金額，再提校教評會核

定；惟其獎勵申請書所列審查程序僅見系初審、院複審、校教評會核

定之程序，欠缺 7 人小組之審查程序。 

(3) 執行清冊編纂教材序號#1~4 顯示教科書之獎助金額最高 10,000 元，相

當於要點第 7 點第(4)款所訂之競賽或證照「2 等」獎勵，稍嫌偏低，建

議再斟酌考量優良教科書的影響力與獎勵金的合理比例原則。 

教資中心 

(1)-1 編纂教材、製作教具類等獎勵項目之評審標

準，詳列於「教師改進教學獎勵要點」附件之評分

表中。評審標準包括(一)作品創意性 25%、(二)作品

之實用性（供教學或建教合作等）35%、(三) 作品

之完整性及穩定性 25%、(四)作品之發展性（文件

或報告說明）15%。 

(1)-2 經系、院、校三級評分後，依據要點第 7 點第

(4)、(5)、(6)款：審查成績 90（含）分以上，獎勵

金額最高新台幣壹萬元；審查成績 80（含）分以上，

獎勵金額最高新台幣伍仟元；審查成績低於 80 分

者，不予獎勵。 

(2)-1 本校現行做法為由 7 人小組之成員依據「教師

改進教學獎勵要點」附件之評分表進行教材類、教

具類等獎勵項目進行評審，依要點第 7 點之第(4)、

(5)、(6)款標準，進行獎勵。競賽類、證照類及數位

課程認證等則由小組成員充分討論後，依要點第 7

點之各款標準，作成獎勵決議。 

(2)-2 本校將參採委員意見，修訂要點。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

(3)本校將參採委員意見，研擬要點修訂，提高教科

書之獎助金額，以充分發揮獎勵之效果。 

 

3. 學校「師生創作發明獎補助執行要點」第5點所訂之師生創作發明作品

展覽補助項目包含評審審查費用、膳費及工讀費，惟經查序號#1「49週

年校慶師生創作發明成果展活動費用」，其核銷單據另含紅布條、獎狀

紙、高鐵票等費用共計4,520元，超出學校辦法所訂之補助範圍。 

研發處 

103 年 04 月 16 日校教師評審委員會修正通過「吳

鳳科技大學師生創作發明獎勵補助執行要點」，其

中: 

五、每年校慶日舉辦師生創作發明展覽時，由本校

聘請校外專家學者評審，就參賽作品中分類擇優錄

取為優秀作品，並得視參賽作品水準錄取佳作作品

若干件。評審審查費用、膳費及工讀費由教育部整

體發展獎勵補助經費經常門項下編列。 

後續擬 

(1)修訂將評審老師之交通費等明確規範為核銷科

目。 

(2)將影印、海報、紅布條、雜支等經常門由校內經

費核銷，不由整體發展獎勵補助經費支應。 

 

 

4. 考量私校教師獨立研究不易，多以鼓勵參與合作為原則，因此多數優良

期刊不易獲得排名第1或第2作者，基於鼓勵教師從事產學合作或學術研

究，建議可考量適度調增「教師發表學術論文獎勵補助要點」第5點申

請人為第3作者之獎勵金額（如減為40%），以激勵教師研究，增加以學

校名義發表之論文量。 

研發處 

依據委員意見，列入修法考量。 

 

 

5. 依學校「教師發表學術論文獎勵補助要點」第5點第(6)款規定，教師赴

國外參加學術研討會並實際發表論文，申請人若為第1作者或通訊作

研發處 

本校為鼓勵教師赴國外參加學術研討會並實際發

表論文，並為擴大參與人數/人次，註冊費及差旅費
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者，註冊費及差旅費補助以15,000元為上限，似有偏低之虞，恐不易引

發教師出國參加研討會之意願，建議考量酌予增加補助費用。另要點所

謂之「實際發表論文」是否意指其補助範圍不包括「壁報論文」，請予

明確釐清。 

補助以 15,000 元為上限，一年可申請兩次，故一年

實際之最高補助金額為 30,000 元。是否提高註冊費

與差旅補助經費，將列入修法考量。 

所謂「實際發表論文」，係指確實有出席研討會發

表論文，包含口頭發表與壁報發表。 

 

6. 應用日語系於103.11.22辦理「2014年應用日語教學國際學術研討會」，

其申請日期為103.10.30（編號3328），未依學校「舉辦學術、教學及實

務研習活動補助要點」第4點規定，「於每學期開學後1個月內提出」；

此外，申請表顯示該案係經103.2.20系教評會、103.3.12院教評會、

103.3.24校教評會審查通過，均早於申請日期，其執行程序顯有不合理

之處。 

人事室 

應用日語系 103.11.22 辦理「2014 年應用日語教學

國際學術研討會」（編號 3328），最早申請之日期為

103.02.19，經 103.2.20 系教評會、103.3.12 院教評

會、103.3.24 校教評會審查通過。 

103.10.30係為經費修正案，經應日日語系103.10.30

專簽核准修正。 

1.原始核准文件：

103.03.24 校教評

會議紀錄、申請表

及經費表。 

2.經費核准修正文

件：103.10.30 簽、

修正後經費表及

議程。 

 

7. 「改善教學及師資結構」為經常門經費使用重點，學校原規劃金額

6,528,851元，約占經常門55.67%，惟實際支用僅達4,403,108元，比例大

幅下滑至38.02%，執行前後落差頗大，學校在預估及執行成效方面，宜

再精準規劃並掌握經費使用原則。 

人事室 

因 102 學年度離退教教師偏多，故原規劃與實際執

行發生明顯落差，依委員意見檢討改進。 

 

 

8. 經常門「改善教學及師資結構」中除「研究」子項目外，其餘子項目之

實際支用金額、比例皆較原規劃低，學校宜再設法激勵教師專業成長及

精進教學活動。 

人事室 

加強前置規劃作業，並通過法規修正，提高獎勵金

額及擴大獎勵範圍等方式，落實改進教學及師資結

構之目的。 
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9. 經對照核定版支用計畫書pp.114~118【附表九】經常門經費需求項目明

細表及執行清冊p.62【附件六】103年度經常門經費執行表： 

(1) 「改善教學及師資結構」分項之預估案次與實際執行案次均有差異，

例如：編纂教材預估 15~30 件、執行 12 件；製作教具預估 15~20 件、

執行 5 件；改進教學預估 65 件、執行 60 件；研究預估 140 件、執行

76 件；研習預估 160~210 件、執行 148 件；進修預估 10~15 件、執行

5 件；著作預估 80 件、執行 17 件；升等送審預估 15 件、執行 6 件。

整體而言，除改進教學項目外，其餘各子項目之變動幅度均不小。 

(2) 針對 103 年度辦理成果中支用項目預估與實際執行間較大幅度之增減

情形，建請學校相關單位進一步瞭解其差異原因，以落實 PDCA 循環改

善精神，進而提升內控及管考能力。 

人事室 

(1)依委員意見辦理改善。 

(2)通過法規修正，提高獎勵金額及擴大獎勵範圍等

方式，落實改進教學及師資結構之目的。 

 

 

10. 依學校「產學合作專案計畫實施要點」第7點第(5)款規定，相關獎勵案

係於每年11月由研發處公告受理申請，惟經抽查研究序號#5、8、30等

產學合作專案獎助案，其申請日期均為103.10，早於研發處公告受理申

請時間，其執行程序不甚合乎邏輯，亦與學校規定不盡相符。 

研發處 

為讓教師有較充裕的準備時間，故去年是在 10 月

份提前通知全校教師，因此才出現此情形。後續將

依時程辦理，或修訂要點為 11 月前通知全校教師，

以配合作業。 

 

 

11. 執行清冊p.81研究序號#1~4係依「專利暨技術轉移獎勵要點」辦理，

惟學校所提供之經常門相關辦法中並未見該要點，無法確認相關案件

之執行是否於法有據。 

研發處 

103年 06月 18日相關會議審議修訂通過最新版「吳

鳳科技大學專利暨技術轉移獎勵要點」，其中 

第八點： 

八、本校教職員工完成技術轉移，且技轉金全數轉

入本校後，得申請本校技轉獎勵金，該獎勵金以本

校實收技轉金額估算，每案每十萬元獎勵一萬元(由

創作發明者提出申請，每案以一次為限)。若技轉項
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目經研發處研究發展組審核，符合本校發展之「安

全」核心特色，其獎勵金額得增加 10%。若依合約

分年度繳交技轉金給本校者，則以該年度轉入本校

的技轉金計算技轉獎勵金。 

第十點： 

十、本校辦理教職員工之專利及技轉獎勵金，由教

育部整體發展獎勵補助經費編列支付。 

 

12. 103年度「進修」獎助成果計有5案，以學校師資結構而言（核定版支

用計畫書p.3顯示102學年度第二學期全校專任講師人數63位），仍有輔

導教師進修學位或取得第二專長學位的空間。 

人事室 

鼓勵教師進修學位或第二專長皆持續推動中。 

 

 

13. 學校自辦研習活動序號#52之活動名稱列為「國際學術研討會」，惟經

查該案出席情形，除本國人外僅有數位日本學者參與，是否可稱為「國

際」研討會，宜再慎思，並請於相關補助要點條文中規範定義。 

人事室 

通知執行單位檢討改進。 

 

 

14. 103年度共有10位教師接受薪資補助（1位新聘、9位現有），經查學校

自評表【附表七】，並無以獎勵補助款補助「無授課事實」或「領有

公家月退俸」教師之情形，亦符合學校基本鐘點數規定。 

人事室 

略。 

 

 

15. 學校以獎勵補助款補助各單位辦理學術或教學研習會，宜依會議規模

及重要性規範補助額度，俾以發揮經費運用效益。以103年度補助案件

為例，大部分研討會參與人數偏低，例如：序號#29僅6位校內教師參

與、#31僅7位校內教師參與。 

人事室 

通知各學術單位舉辦研討會時，儘可能考量跨系、

院擴大參與範圍。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

 

16. 執行清冊p.135序號#146教師參加國內研討會並發表論文獲補助4,650

元，惟依學校「教師發表學術論文獎勵補助要點」第5點第(7)款規定，

參加國內學術會議最高補助不得超過4,000元。學校稽核人員已於稽核

報告指出該案之執行有違規定，然而似尚未依「處理措施或改善計畫」

欄之說明，追回超支部分。 

人事室 

依規定向受補助人追回超出之 650 元補助款。 

 

 

17. 學校「職工進修及研習實施要點」第4點第(2)款有關校內自辦研習活

動，規定主辦單位應於舉辦活動2星期前提出申請；經抽查序號#1「102

學年度職工生命教育研習」案，活動辦理日期為103.5.21，簽呈顯示主

辦單位（人事室）於103.5.14提出申請，與學校辦法所訂申請時間不一

致。 

人事室 

檢討改進。 

 

 

18. 學校「專任教師進修及研習辦法」第3條第2款有關教師進修審核作業

程序，規定「於每年2月（下學期）及9月（上學期）底前填具『進修申請

表』…經三級教評會審議通過後，陳校長核定辦理，惟經抽查發現： 

(1) 序號#1、3、5 等教師進修案，其申請表所列申請審查程序為人事室主

任→學術單位主管→校教評會決議→校長核定，檢附之審查資料中亦未

見系、院教評會議紀錄，似未依學校辦法所訂審查程序（三級教評會

審議通過）落實。 

(2) 序號#1、3 兩案均於 103.3.10 提出申請，已逾學校辦法所訂之申請期限。 

(3) 序號#1 並未以學校之「教師進修報告書」格式填寫成果報告，而係另

行出具研習報告。 

 

人事室 

(1)(2)本校「專任教師進修及研習辦法」第 3 條第 2

款有關教師進修審核作業程序「每年 2 月（下學期）

及 9 月（上學期）底前填具『進修申請表』」，係指

受理教師申請進修案之期限。 

序號#1、3、5 等教師進修案係為教師申請進修獎助

金(學分費、學雜費)之補助案，每學期由人事室通

知受理時程，三案均在人事室規定之時程內提出申

請。 

(3)本校有提供進修報告書格式給教師參考自行繕

打成果報告書，研習報告係為教師誤植表頭。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

 

19. 經抽查教師研習序號#98、99兩案，係參加103.9.7~103.9.20辦理之「西

門子工業自動化海外暑期教師研習」，皆獲得當年度最高40,000元補助

款，兩案之研習報告書均於103.9.23填寫，且其報告內容完全相同。建

議學校對於相關案件之執行成果宜有妥適之檢核機制，避免流於形

式，以落實發揮獎勵補助經費之運用效益。 

 

人事室 

依委員意見轉達參加研習教師用心撰寫研習報告。 

 

 

20. 101~103年度經常門經費用於教師「著作」獎勵金額呈現逐漸下滑趨

勢，其中102年度523,700元、103年度118,500元，相距甚大，學校宜設

法瞭解原因，並激勵教師從事產學研究，提升學校整體產學研發能量。 

 

研發處 

(1)103 年有多位教師退休，論文發表總數相對減
少，因此造成申請人數下降。 
(2)另因少子化因素，教師在學生輔導、教學方面佔
據相對較多之時間。且本校同時執行民雄頭橋工業
區廠商升級轉型計畫、學界協助中小企業科技關懷
計畫，產學服務與技術輔導也需投注心力，亦影響

期刊論文數量。 

(3)持續修訂校務發展計畫相關行動方案，厚植研發

能量。未來亦將強化教師社群、研發團隊，以研究

成果豐碩之教師，帶領社群，共同討論，以團體力

量來進行產學研究、營造研究氛圍，以激勵教師從

事產學研究，提升學校研發能量。 

 

 

21. 經檢視學校自評表【附表五】，103年度全校專任教師共216位，接受

獎勵補助款之教師計有134位，約占全校師資62.04%，教師獲獎助比例

較之102年度69.86%（=153÷219），呈現大幅下滑情形。宜加強宣導及

鼓勵更多教師參與獎勵補助各項措施，以有助於提高受獎助教師之占

比。 

人事室 

通過法規修正，提高獎勵金額及擴大獎勵範圍等方

式，落實改進教學及師資結構之目的。 

 

12

附
件
一

32



 

 

第參部分、資本門執行情形與成效 

委員意見 改進說明 參考文件 

 

1. 學校訂有「採購辦法」及採購作業流程，最新版辦法業經104.1.7校務會

議及104.1.21董事會議修訂通過；財產管理方面，則訂有「財產管理辦

法」、「財產盤點作業規範」等規章。 

總務處 

謝謝委員肯定。 

 

 

2. 經抽核學校自評表【附表八】103年度資本門公告上網採購案明細列表，

顯示大部分採購案幾經流標、廢標等程序，且多僅1家廠商投標，較受

制於投標廠商之參與。另該表單之「投標商」欄位請確實載明投標廠商

簡稱，而非以流標或廢標呈現。 

總務處 

遵照委員意見辦理。 

 

 

3. 根據學校自評表【附表八】，案號1103901「德州摺疊遊戲桌等設備」

採購案，所列各採購項目之實際採購金額、核定底價及預算金額完全相

符，有待學校釐清其底價訂定及作業過程之合理性。 

總務處 

(1)本案歷經 5 次公告招標作業說明如下： 

第 1 次：未達法定家數(3)家，宣布流標。 

第 2 次：投標廠商 0 家，宣布流標。 

第 3 次：廠商投標標價經比減價格且不再減價，標

價未進入底價，宣布廢標。 

第 4 次：廠商投標文件不合格，宣布流標。 

第 5 次：廠商投標經第 1 次比減價格後之標價進入

底價，宣布決標。 

(2)因此，採購人員與使用單位討論廠商報價之合理

價格，採取底價修訂為預計金額，經第 5 次招標廠

商第 1 次比減價格後之標價進入底價決標。 

 

 

4. 執行清冊各購置項目大致已列示其廠牌規格、型號等資訊，惟訂製品部

總務處 

遵照委員意見辦理，加強採購業務教育訓練。 
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委員意見 改進說明 參考文件 

分建議加註承製廠商名稱，以更合乎「教育部獎補助款支出憑證免送審

配合作業相關事項」第9點規定。 

 

5. 查核103年度獎勵補助款運用情形之稽核人員係自103.8.1起聘，並於

103.1.1~103.7.31擔任會計主任，因此無法避免參與103年度前半年之採

購作業程序；此外，稽核人員僅1名，亦無法迴避稽核其於擔任會計主

任期間所負責之業務工作，以致與「教育部獎勵補助私立技專校院整體

發展經費核配及申請要點」第9點第(1)款第8目規定不盡相符。 

稽核室 

1.) 原教育部獎勵補助私立學校技專校院整體發展經

費需進行期中與期末查核報告，因顧及接任稽核

組長若進行期中查核報告，查核期間明顯涵蓋原

先職務任期與內容，故權宜之計為未進行期中查

核；期末查核報告已盡量避免觸及原先職務內

容，並顧及查核有效性。 

2.) 此僅為職務調整初期之暫時現象，其後之稽核內

容即無此疑慮。 

 

 

6. 經抽核公告金額以上採購案之底價訂定表，均僅列述預估金額及核定底

價金額。建議學校宜論列相關成本、市場行情等資訊（或檢附相關分析

資料），以為校長或其授權人核定合理底價之依據，俾更合乎「政府採

購法」第46條及「政府採購法施行細則」第53條之精神。 

總務處 

遵照委員意見辦理。 

加強公告金額以上採購案之底價訂定，底價訂定表

應由規劃、設計、需求或使用單位提出預估金額及

其分析後，由承辦採購單位簽報校長或其授權人員

核定。 

 

 

7. 經抽查案號1103605「控溫設備、媒體儲存伺服器…影像剪輯主機」採

購案，其103.6.25開標紀錄上之刊登政府採公報日期、上網日期均空白

未填；另案號1103904、11031204、11031503-1、11031203等採購案亦

為類似情形。開標紀錄為表彰採購品質之重要文件，建議相關表單欄位

宜完整填具，以確保資訊呈現之完備。 

總務處 

遵照委員意見辦理，加強採購業務教育訓練。 

 

 總務處  
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委員意見 改進說明 參考文件 

8. 經抽查案號1103904「機艙服務教學連結椅…機身造型教學看板等」採

購案，招標公告所列履約期限為「自決標日起60個日曆天」，該案於

103.7.22決標，決標公告顯示履約起迄日期為「103.7.22~103.8.22」，而

採購契約另訂履約期限為103.9.22，相關規範有不一致之處。 

遵照委員意見辦理，加強採購業務教育訓練。 

 

9. 資本門各支用項目大致依原規劃比例執行，「教學及研究設備」由原規

劃之74.93%微幅提升至75.33%；「圖書館自動化及圖書期刊、教學媒體

等設備」由22.82%略降為22.67%；「學生事務及輔導相關設備」則由2.24%

降為2.01%。 

總務處 

謝謝委員指導。各項支用比例符合獎補助比例規

定。 

 

 

第肆部分、綜合意見 

委員意見 改進說明 參考文件 

一、學校優點 

 

1. 103年度計有1位教師升等副教授、3位教師升等助理教授，有助師資結

構之改善。 

2. 103年度資本門75.33%經費支用於教學及研究設備，另有22.67%挹注於

圖書館自動化及圖書期刊、教學媒體等資源，可見學校對改善教研環境

的投入。 

人事室 

1.謝謝委員肯定。 

總務處 

2.謝謝委員肯定。 

 

二、 學校待改進事項及審查建議 

 

1.專責小組之組成成員，應依「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經

總務處 

依委員意見辦理，通識教育中心已於 104.09.24 推
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委員意見 改進說明 參考文件 

費核配及申請要點」第9點第(1)款第2目規定，包含通識教育中心（共同

科）之選任代表。 

選 105 年度專責小組教師代表 1 名。「專責小組設

置要點」將於本學期行政會議修正。 

 

2. 學校稽核人員之設置，應達「內部稽核實施細則」稽核程序相關覆核作

業執行之需要，以為落實稽核作業及發揮稽核功能。 

 

稽核室 

將增聘 3 位行政教師協助稽核工作。 

 

 

3. 經常門預算與執行之落差宜再掌握，並加強教學改善方面之投入，儘量

避免經費未執行而流入現有教師薪資補助，以更合乎「教育部獎勵補助

私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」第9點第(5)款第1目之精

神。 

 

人事室 

係原編列之改進教學及師資結構經費未能按規劃

執行完畢，故流用於補助教師薪資沖銷。未來擬通

過法規修正，提高獎勵金額及擴大獎勵範圍等方

式，落實改進教學及師資結構之目的。 

 

 

4. 經常門獎助教師、行政人員案件之執行，應依學校辦法所訂審查程序及

獎助機制落實辦理。 

人事室 

依委員意見檢討改進。 
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104、105年度教育部獎勵補助私立技專校院 

整體發展經費核配及申請要點指標修訂對照表 

104年度現行指標 105年度調整指標 

補助指標(35%)： 

1.現有規模(60%)  

（1）學生數(67%) 

（2）教師數(24%) 

（3）職員人數(9%) 

2.政策績效(15%) 

（1）學校智慧財產權保護推動績效(18%) 

（2）學生事務推動績效(36%) 

（3）校園環境安全及衛生推動績效(46%) 

3.助學措施成效(25%) 

 （1）助學金及生活助學金總額(60%) 

 （2）補助弱勢學生(40%) 

補助指標(40%)： 

1.現有規模(60%) 

（1）學生數(69%) 

（2）教師數(23%) 

（3）職員人數(8%) 

2.政策推動績效(14%) 

（1）學校智慧財產權保護推動績效(25%) 

（2）學生事務推動績效(35%) 

（3）校園環境安全及衛生推動績效(25%) 

（4）教師升等成效(15%) 

3.助學措施成效(26%) 

 （1）助學成效(60%) 

 （2）補助弱勢學生(40%) 

獎勵指標(65%)： 

1.辦學特色(70%) 

(1)校務發展計畫(36%) 

【學校自訂含各質與量的績效指標，並建立管

考機制】 

 基礎面向(45%) 

 精進特色(55%) 

(2)核心指標(64%) 

 提升實務經驗或證照師資成效(19%) 

 提升學生就業成效(17%) 

 學生檢定證照成效(25%) 

 學生參與業界實習成效(24%) 

 產學合作技術研發成效(9%) 

 勞作教育與服務學習課程成效(6%)  

2.行政運作(30%) 

(1)前一年度經費及財務執行成果(40%) 

 落實學校財務及校務資訊公開化(35%) 

 整體發展經費支用計畫書(65%) 

(2)整體資源投入(60%) 

 整體教學資源投入(65%) 

 校務發展經費籌措成效(35%) 

獎勵指標(60%)： 

1.辦學特色(74%) 

(1)校務發展計畫(42%) 

【學校自訂含各質與量的績效指標，並建立管

考機制】 

 基礎面向(45%) 

 精進特色(55%) 

(2)核心指標(58%) 

 提升實務經驗或證照師資成效(25%) 

 提升學生就業成效(14%) 

 學生檢定證照成效(28%) 

 學生參與業界實習成效(33%) 

2.行政運作(26%)  

(1)前一年度經費及財務執行成果(50%) 

 落實學校財務及校務資訊公開化(35%) 

 整體發展經費支用計畫書(65%) 

(2)整體教學資源投入 (50%) 

獎勵門檻： 

(1)全校師生比 

獎勵門檻： 

(1)全校師生比 
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104年度現行指標 105年度調整指標 

(2)應有校舍建築面積 

(3)專任助理教授以上師資結構 

(4)前二學年度全校新生註冊率皆應達 40%以上

(核配 106年度實施) 

(2)應有校舍建築面積 

(3)專任助理教授以上師資結構 

(4)近一學年度日間學制新生註冊率應達百分之

五十以上(不含碩士班、博士班、進修學制、

在職專班、進修專校、進修學院)；本目規定

於核配 106年度獎勵經費適用之。 

不予核配原則： 

(1)行政考核 

(2)近一學年度全校新生註冊率 

不予核配原則： 

(1)行政考核 

(2)近一學年度全校新生註冊率 

(3)核配 106年度預計實施獎勵經費不予核配基

準：近一學年度日間學制新生註冊率(不含碩

士班、博士班、進修部、在職專班、進修專

校、進修學院) 
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 104年度獎勵補助整體發展資本門經費標餘款申請金額

申請單位 申請金額 核定金額

美容美髮造型設計系 200,000                              200,000                              

餐旅管理系 100,300                              100,300                              

資訊工程系 105,000                              緩議

應用日語系 56,000                                28,500

應用遊戲科技系 230,000                              緩議

總計 691,300                              328,800                              
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